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Udvikling i elprisen det seneste ar

* Elog CO2 kvote prisen er steget

600 _
2,5 gange siden 14/9-2020.

Prisudvikling det senest ar

>00 Indekseret « Naturgasprisen er steget naesten
seks gange, og indregner man
CO2-kvoter i naturgasprisen er
stigningen 4,5 gang.

» Elergaet fra at veere mere end to
gange sa dyrt pr. MWh som
naturgas til kun at veere at veere

40% dyrere
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e Naturgas e Elpris Naturgas + CO2

Note: Elprisen er beregnet som gennemsnittet den seneste maned. De indekserede priser er indekseret i forhold til 14/9-2020
Kilde: Syspower
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Megatrenden er sikker — summen af risici er stigende

Det er alvorligt og vedvarende Vi kan bidrage med Igsningen
Klimaforandringerne er i gang. Ekstremt
vejr, havvandsstigninger, eendrede
livsvilkar. Forandringerne vil tage til i
hastighed og synlighed. Det stopper ikke
i 2100.

Vejen til 70%-malet star rimelig klart —
den er mulig via direkte og indirekte
elektrificering, stattet af biogas.

Nggleord Risikoen er
blevet starre

Opbremsning kraever at verden skal blive * Mmere gran energr,

netto nul fgr 2050, og herefter skal CO2- Der fﬂlger et (:;I);tlrlsf;zrans;r:illjtsugstr;rekro%z;;cg)rkant, _
CR N e IOz udsip: etisk ansvar « teknologiskift pa forbrugssiden Vi kender
. . - « digitalisering/ressoruceoptimering :
Vi skal mgde energibehovet uden at i - teknologi og forretningsudvikling retningen,
afbraende kul, olie og naturgas. oge men ikke
vedvarende i -
Lasninger hurtigt skal ned af Energisektoren er afggrende for hastigheden.

politisk fokus. realisering af korte og langsigtede

omkostningskurven. ; A
klimamal.

Potentiel disruption af vores industri —

E Stort ansvar, der kreever kapital,
tabere og vindere

kompetencer og kraft til at eksekvere.

Dette betyder ogsa opbrud i veerdikeeder

og industristruktur Med nye kunder fglger nye forventninger.

Regulering og udvikling af rammevilkar
halser efter udviklingen. Mangel pa
risikotagning.

(og i set-up’et for interessevaretagelse).

l
jyskenergi.dk Z/&


http://www.jyskenergi.dk/

Elforbruget skal fordobles frem mod 2030 for at na klimamal

Samlet estimeret elforbrug frem mod 2030
Terawatt-timer (TWh)

Forsyningssektor og infrastruktur
skal veere klarggres til fremtiden

Husholdninger og erhverv skal
lobe i den samme retning

Lasningerne skal gares billigere
og bedre

Udbygningen af VE skal
prioriteres og fasttrackes

2021 2030
70%-malsaetning

Kilde: Energistyrelsens klimastatus og-fremskrivning 2021; Energistyrelsens Basisfremskrivning 2019; Ea Energianalyse; Dansk Energi; QVARTZ-analyse



Fremadrettet fokus pa udvikling og JYSK ENERGI
Implementering
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vedvarende (el og
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Elnettets nye rolle - fra centralt og hierarkisk til decentralt

Decentralisering

NETVARKS-
ORIENTERET
VARDIKADE

Digitalisering



JYSK ENERGI
Koncerndiagram

Jysk Energi Am.b.a.

Jysk Energi Holding A/S

Jysk Energi A/S NOE NetA/S

Jysk Energi InvestA/S

Jysk Energi Teknik A/S Jysk Energi Fibernet A/S
Fastspeed A/S
Under 20% ejerandel

1/$ Nissum Bredning Vind
45% ejerandel

Vestjyske Net A/S
28,58% ejerondel

DBC Equity Holding A/S
50% eferandel

Visue A/S

DBC Equity A/S
S0% ejerandel

Danish Bio Invest A/S
33% ejerandel . =100% ejerandel
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Strateglhus Koncern
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[ Strategihus koncern o I
Jysk Energi 2025 W

I| " Vi skaber og synligger fordelene
ved at veere andelshaver og kunde
I| i Jysk Energi

NOE Net A/S: Sikre den bedste elforsyning til andelshaverne
o JE Teknik A/S: Blive den foretrukne partner indenfor VE-parker og opsamlingsnet
ll JE A/S: @ge markedsandel gennem energipartnerskaber og baaredygtig veekst
JE Fibernet A/S: Sikre en langtidsholdbar abning af fibernettet
JE Invest A/S: Pge investeringsomfanget primaart i grenne investeringer — sol, vind og biogas

Must-Win-Battles

Sikre indtaegtsrammen

og vzere blandt den Forbedre EBITDA via

Skalerbart IT-fundament
og -VEEI'k.tﬂi]E'I', hvor IT- bedste tredjedel af vaekstiel- og flberl.{unc.ier Skabe staplle afka.st
omkostninger udger en . . og eksternt arbejde i gennem nye investeringer

netselskaberne i

mindre andel af EBITDA Teknik
benchmark

Omdegmme - top in class
NPS, trustpilot,
kendskabsgrad

Medarbejderne er vores vigtigste aktiv
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Organisation

7 m/k AMBA Bestyrelse

danaa’s

Formand  Naestformand

Ledelse

|
| ] - ( |
A i 1 ‘
a8 IR /
Direktgr Teknik HR chef Energi & IT&
og Net Pkonomi Fiber
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Arshjul - underudvalg © vsk ener

Mgde 1 Mgde 2 Mgde 3 Mgde 4 Mgde 5 Mgde 6 Mgde 7
januar Marts April/maj Maj/juni August oktober december
Indledende 1. Referat s.eneste mgde 1. Referat s.eneste mgde
Kt 2. Orientering formanden 2. Orientering formanden

puniter 3. Orientering Direktionen 3. Orientering Direktionen
Gennemgaende . Manedsrapport . Manedsrapport
punkter . Eventuelt . Eventuelt

o Risikostyring

=]

3 Bestyrelsens

= konstitueri

Selskabsledelse §‘ S poapel Budget

g Forsikringer Bestyrelsens

= luering
Punkter R kabs- f eva
el 1. CSR SR @ Genner?”lgang y Koncernstrategi
arshjul aflaeggelse forretningsorden Opdatering af

IT sikkerhed e
arshjul/mgdedato
Kompetencebeskrivelse . er
Evaluering af
generaliorsamling Kapitalforvaltnings
-mandat

Underudvalg:

- Sponsorudvalg, Biogas udvalg, God selskabsledelse / kompetencer

- 100 ars jubileeum { 5 AL
jyskenergi.dk 7K
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Anbefaling 1-3: Aktivt ejerskab

Indeholder nu tre anbefalinger i stedet for én:
 Farste anbefaling handler om at saette mal for O O o

arbejdet
* Anden handler om at sikre de rette strukturelle I
rammer for aktivt ejerskab '

 Tredje fokuserer pa at fremme af kendskab og
involvering i selskabet

14



Anbefaling 4: Kommunikation med interessenter

* Indeholder fortsat kun én
anbefaling, som er stort set

uaendret. ﬂ—o

2229
C D




Anbefaling 5-13: Bestyrelsens opgaver og ansvar

Indeholder i alt ni anbefalinger.
* Fremhaever og konkretiserer bestyrelsens strategiske

ledelsesarbejde, dens kontrolopgaver og bestyrelsens Q
=

organisering af arbejdet.
+ Politik for veerdiskabelse spiller en mindre markant rolle.
Suppleret med °o O o |
— anbefaling om bestyrelsens ansvar for risikostyring
— anbefaling om at udarbejde retningslinjer for direktionen og

dennes rapportering til bestyrelsen Q/\?

— anbefaling om bestyrelsens forretningsorden.




Anbefaling 14-21.
Bestyrelsens sammensaetning og kompetencer

Indeholder nu otte anbefalinger % x
w

» Generel forenkling og sammenskrivning, men ikke
ggede krav l

« Arlig redegerelse for kompetencer er aflgst af

begrebet ‘bestyrelsens kompetenceprofil’ &
» Evaluering af og i bestyrelsen er samlet i én I;IE

anbefaling O
 Formandskabets Igbende opdatering af E =

ledelseskompetencer



Anbefaling 22-23: Vederlag

Indeholder nu to anbefalinger.

* Den ene anbefaling omhandler
vederlagspolitikkens indhold

« Den anden tydeligggar forhold
omkring offentligggrelse af
vederlag for ledelsen og
bestyrelsen




JYSK ENERGI
Energikrise: Udviklingen | energimarkederne

(O]
Elpriser udvikling per uge (gre/kWh)

Send more gas Vladimir...

op0
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400 Energy self-sufficiency
boundary 100
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Den perfekte storm

Tabel 2. Udvikling pa forskellige vigtige prisparametre de seneste 6 maneder

Forhold Bevaegelse 2021 Omfang seneste 6 maneder (1/4 — 1/10)
Gaspris 261 %
Kulpris f 150 %
CO2-pris f 52%
Hydrologisk balance ‘ -30 TWh
Vindar Norden-2021 ‘ 82%
Vindar DK-2021 .’ 78 %
Vindar Tyskland-2021 " 90 %
Elpris DK1 — 2022 4.. 159 %
Elpris DK2 — 2022 4.. 157 %
Elpris Norden — 2022 f 76 %
Elpris Tyskland — 2022 f 179 %
EPAD DK1 — 2022 ‘.. 268 %
EPAD DK2 — 2022 ‘i 246 %

Kilde: Volue

JYSK ENERGI

jyskenergi.dk —):(—


http://www.jyskenergi.dk/

700

600

500

400

300

200

100

-100

Konsekvenser for Jysk Energi
leveringsforpligtelser

Elpriser 2001-F2022 (kr./MWHh)

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021F2022F

SYSTEM

e DK-Vest

——

Diff. DK-Vest - System

K Vest

JVSK ENERG
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Den grundleeggende energiforretning vokser

Privatkunder 2020-2021
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Indeks kunder 2021: 103,7

sep-21

Aktive kunder | Maned (ultimo)

okt-21
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Indeks Erhverv vol. 2021: 109,2
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Privatmarkedet fortsat preeget af userigse

elhandlere

Helga og Signe foler sig snydt af telefonsalgere: Det er svindel og
bedrag

Helga Jensen og Signe Nyborg fra Holstebro foler sig
snydt af telefonsalgere fra el-selskabet Go Strom, der
pastar, at de er fusioneret med de store lokale selskaber
Vestforsyning og Jysk Energi.

|
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Trust

pilot

JYSK ENERGI

Jysk Energi har den bedste kundeservice blandt alle danske elselskaber

Jysk Energi A/S

Anmeldelser 134 = Fremragende

@© 1vSK ENERGI % % | % | R

Jan Hansen
# 5 anmeldelser © DK

@ Inviteret

god service og sa er det billigt

22. okt. 2021

@ inviteret
Suverzen oplevelse i forbindelse med...

Suverzn oplevelse i forbindelse med oprettelse som kunde hos Jysk Energi
pr. telefon. Det var en sand fornejelse med super service. Det lover rigtig godt
for fremtiden som kunde hos Jysk Energi. :-)

Darlige anmeldelser hober sig op
blandt de userigse elhandlere:

% |4

Gostrom
Anmeldelser 56 e Darlig

1,7®

Forsyning

Anette Jensen
F £ 7 anmeldelser © DK

er > Energi og strem > Leverander af gren energi

Fauna Energi A/S

Anmeldelser 98 « Under middel

EIEIEIEIEY ©inviteret

De svarede efter 5 sek :-)

De svarede efter 5 sek :-) Vildt sed, dygtig og lyttende medarbejder hos Jysk
Energi. Jeg glaeder mig s& meget til at vaere bla solcellekunde hos JE A/S
Kan med s& meget go energi anbefales :-)

MVH

Peter Mygind

Opdateret for 1 dag siden

Modstrem afviser min anmeldelse

Jeg har valgt at genindsatte min anmeldelse af modstrem. Trods jeg har sendt
dem mit mobilnummer for at de kan finde mig p& kundelisten, har de naegtet
at vedkende sig min oplevelse og ville have dokumentation for at jeg
overhovedet har vaeret kunde. Jeg har sendt trustpilot et screen shot fra min
betaling via netbank, s& burde dét vist vaere pa plads!!

jyskenergi.dk —):(—
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Jysk Energi Teknik

e Stor travihed

« Mangel pa arbejdskraft

« Meget lange leveringstider pa komponenter

e Stort pres for VE tilslutning inden 31/10-2022

|
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NOE Net udfordret af gget reguleringen

| alt er der 20+ nye bekendtgarelser pa vej — ca. 3000
siders lovstof

* Nye regler for nettilslutning/producentbetaling
* Nye regler for udligning

* Ny Indtaegtsrammebekendtggarelse

Ny tarifmodel

* Regler for habilitet for ledelse og bestyrelse

|
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Status pa fiber

= Fokus pa fortsat udrulning trods udfordringer med leverancer af
komponenter samt mandskab hos eksterne samarbejdspartner

= Fokus pa abning af nettet samt sikre, at vi stadig kan levere fibernet til
andelshaverne til en billig pris

= God vaekst pa erhvervsforbindelser i samarbejde primzert med Global
Connect. Ny samarbejdspartner Cibicom har netop faet adgang til
nettet

= Stor aftale med Bulk indgaet om levering af fiberforbindelser fra
Hanstholm til Esbjerg i samarbejde med Norlys og Thy Mors Energi

|
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JYSK ENERG!

Fiberstrategi — forelgbig udrulningsplan

Hertil kommer ca. 20.000
husstande i Struer og
Holstebro, der forventes
udrullet frem til 2023 pa
kommercielle vilkar

Pa adresser der er
tilskudsberettigede jf.

- Statens Bredbandspulje,
vil der som udgangspunkt
skulle laves et - e

bredbandspro;ekh
o\
— g w*aa» >
‘eﬁﬁ )‘l"‘l:‘. v‘\g" ’T( 0 \{,“ R “ -
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JYSK ENERG!
Kapitalforvaltning 2021 Atd

Status pr. 28/10-2021:

Portefgljeveerdi
Afkast (%) (t.kr.)

Aktier 39.240 19,2% 242.646

15.248 23.1% 81.209
Obligationer -1.381 -0,4% 343.730

e 360 0% 0.744 L SRS
omkostninger _‘ ; e o

22747 8,4% 677.330 Rillcnas AN

LT .- . . . o
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J yS k E n e rg I I nve St Jetnet: Fastspeed-ejere dbner nyt

lavprisselskab for bredband

27 Lars Ladingkaer - 2. september 2021 -33 @

Hedeselskabet er ny
aktioneer i Danish Bio

Commodities

Fastspeed-ejere abner nu Jetnet, stedet for bredband til de
prisbevidste der kan lidt pa egen hand.

|
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L adestandere

|
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JYSK ENERGI

Spgrgsmal til beretningerne



http://www.jyskenergi.dk/

@) 1VSK ENERGI

Dagsorden

Velkomst og valg af ordstyrer

Bestyrelse og direktionens beretning
Repraesentantskabets sammensaetning

Havsare solcellepark - status

Fremleeggelse af budget 2022, samt status pa 2021
Kommende valgmader

Kommende mgder/arrangementer | 2022

EVi

A O O & e

|
jyskenergi.dk /&


http://www.jyskenergi.dk/

Fordeling af andelshavere pr. repreesentantskabsmediem

Rep. Medl. Andelshavere |Andelshavere pr.
Antal 2021 rep.medlem
Distrikt 01: Mejrup omr. 5 2453 491 %
Distrikt 02: Tvis/Mejdal omr. 6 2366 394
Dstrikt 03: Skave omr. 4 880 220
Distrikt 12: Handbjerg omr. 5 1181 236
Distrikt 18: Idom/ Nr. Felding omr. 4 1057 264
Distrikt 19: Vinding/Vind omr. 4 854 214
Kreds 1 28" 8.791 314
Distrikt 04: Bgvling/Fare omr. 5 1.086 217
Distrikt 08: @lby omr. 6 2.016 336
Distrikt 09: Vemb/Baekmarksbro omr. 7 1.621 232
Distrikt 10: Linde omr. 5 1.098 220
Distrikt 11: Hjerm omr. 5 1.081 216
Kreds 2 28 6.902 247
Distrikt 05: Nr. Nissum/Gudum omr. 7 1.605 229
Distrikt 07: Humlum omr. 5 1.125 225
Distrikt 41: Lemvig by 16 4,593 287
Kreds 3 28 7.323 262
Distrikt 23: Dybe/Lomborg/ Fjaltring omr. 9 1.832 204 <4§
Distrikt 24: Harbogre omr. 6 1.522 254
Distrikt 25: Houe omr. 7 2.040 291
Distrikt 26: Thyborgn omr. 6 1.486 248
Kreds 4: 28 6.880 246
lalt 112 29.896 267

@) 1VSK ENERGI
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Indstilling fra bestyrelsen

» Bestyrelsen indstiller til, at der fremadrettet skal det
samme antal andelshavere til et
repraesentantskabsmedlem i alle kredse og distrikter

« Reducere antallet af distrikter, sa der bliver min. 7
repreesentantskabsmedlemmer | hvert distrikt

 /Endringer gennemfgres via vedtaegtseendringer pa
generalforsamlingen i 2022

I
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JVSK ENERGI
Andre overvejelser

Skal der bibeholdes 4 kredse eller laves 3 nye kredse, der haenger
geografisk bedre sammen?
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4 kredse med feerre distrikter

Ny fordeling
Antal Andring

Distrikt 01: Mejrup omr. 9 4
Distrikt 02: Tvis/Mejdal omr. 9 3
Distrikt 03: Skave omr. 8 4
Distrikt 12: Handbjerg omr.
Distrikt 18: Idom/ Nr. Felding omr. 7 1
Distrikt 19: Vinding/Vind omr.
Kreds 1 33 5
Distrikt 04: Bgvling/Fare omr.

o 10 -2
Distrikt 09: Vemb/Baekmarksbro omr.
Distrikt 08: @lby omr.
Distrikt 10: Linde omr. 16 0
Distrikt 11: Hjerm omr.
Kreds 2 26 -2
Distrikt 05: Nr. Nissum/Gudum omr. 10 2
Distrikt 07: Humlum omr.
Distrikt 41: Lemvig by 17 1
Kreds 3 27 -1
Distrikt 23: Dybe/Lomborg/ Fjaltring
omr. 15 -1
Distrikt 25: Houe omr.
Distrikt 24: Harbogre omr. 1 1
Distrikt 26: Thyborgn omr.
Kreds 4: 26 -2
| alt 112 0

JYSK ENERGI

N
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. . © 1vSK ENERGI
3 kredse med feerre distrikter

Ny fordeling

Distrikter Antal Andring
Distrikt 01: Mejrup omr. 9 4
Distrikt 02: Tvis/Mejdal omr. 9 3
Distrikt 03: Skave omr.
Distrikt 11: Hjerm omr. 12 -2 3
Distrikt 12: Handbjerg omr.
Distrikt 18: Idom/ Nr. Felding omr. 7 1
Distrikt 19: Vinding/Vind omr.
Kreds 1 37 4
Distrikt 04: Bgvling/Fare omr.

i 10 -2
Distrikt 09: Vemb/Baekmarksbro omr.
Distrikt 05: Nr. Nissum/Gudum omr. 10 2
Distrikt 07: Humlum omr.
Distrikt 08: @lby omr. 12 1
Distrikt 10: Linde omr.
Distrikt 23: Dybe/Lomborg/ Fjaltring omr. 7 -2
Kreds 2 39 -5
Distrikt 41: Lemvig by 17 1
Distrikt 25: Houe omr. 6 0
Distrikt 24: Harbogre omr.

L. 11 -1
Distrikt 26: Thyborgn omr.
Kreds 3: 36 1
lalt 112 0

jyskenergi.dk —):(—
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Vedledende afstemning

Billede af stemmesedlen

Sat kryds Forslag | Forslag:
her nr.:
1. Foretraekker at fortseette med 4 kredse, men med faerre
distrikter (justeret for antal andelshavere)
2. Reducere antallet af kredse til 3 og reducere antallet af
distrikter (justeret for antal andelshavere)
3. Bade forslag 1 og 2 er ok
4, Vil modsaette mig andringer af eksisterende valgprocedure

|
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Valgresultat

Svar 1. Foretraekker at 2. Reducere antallet | 3. Bade forslag | 4. Vil modsatte mig
mulig | fortsaette med 4 af kredse til 3 og 1 og 2 er ok a2ndringer af
heder | kredse, men med reducere antallet af eksisterende
faerre distrikter distrikter (justeret valgprocedure
(justeret for antal for antal
andelshavere) andelshavere)
Antal 35 24 18 10
svar

87 afgivhe stemmer + 2 blanke = 89 stemmer
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Status pa solcelleparken

Generel info:

40,4 MWp
1.229 kWh/kWp/ar
49,6 GWh/ar

200-210 mio. kr.

Teknisk info:

71 hektar

12 m. row distance
74.000 paneler

2k 60/30 kV station
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Myndighedsbehandling

Jysk Energi:

Projektbeskrivelse
til kommune

l

A

Forslag til planer
til kommune

Udarbejdelse af
VVM rapport og
miljgvurdering af
planerne

<
<

Forhgring af naboer.
Hvilke ting gnskes
belysti VVM?

3APINY3IOY09

!
1

Kommunal
sagsbehandling

af projektet

Politisk igangsaetning

Lemvig Kommune:

Udarbejdelse af
afgraensningsnotat til
bygherre/projektejer

1
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Tidsplanen er
ikke bekraeftet)

1APGINYIDY09
AAPNSAVLIAYTA

Politisk godkendelse i udvalg
og byrad af projektet og det

indleverede materiale

8 uger

Offentlig hgring

Klagefrist 4
uger
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Timing af investering

Klagefrist
Politisk proces
Hgringsperiode 2022
—
Okt Nov Dec Jan Feb Mar Apr Maj

Tegningsfrist
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Falsomhedsanalyse

Folsomhedsanalyse - IRR beregning
Projektomkostning

235 210 195

0,25 1,61% 2,99% 4,03%

0,30 4,20% 5,88% /,18%

0,35 6,57% 8,60% 10,23%

Projekt IRR

Elpris
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Hvem kan tegne andele?

 Ambitionen er at seelge op til 50% af andelene til

borgere | Lemvig Kommune

— Der er fortegningsret for borgere inden for 5 km. af projektet
— Hver myndig person kan kgbe for op til 500.000 kr. i andele
— Min kab er 1 andel svarende til ca. 4000 kr.

— Alle skal have en elmaler i Lemvig Kommune (eller have adresse i
kommunen)

— Ingen personer (cpr. nr.) kan tegne for mere end 500.000 kr. uanset
antallet af malere eller selskaber, der disponeres over
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Tariffer 2022 - indstilling

Inkl. Inkl.
Ekskl. tarifnedsaettelse Ekskl. tarifnedsaettelse Difference

tarifnedseettelse 25 mio.kr. tarifnedsaettelse 25 mio.kr. 2021-2022
A lav
Nettarif (gre pr. kWh) 1,51 0,95 1,16 0,55 (0,40)
Arlig omkostning ved forbrug pd
100.000.000 kWh (kr.)* 1.512.832 952.832 1.162.592 557.469 (395.363)
B hgj
Nettarif (gre pr. kWh) 7,11 2,00 6,36 1,42 (0,58)
Arlig omkostning ved forbrug pd
1.000.000 kWh (kr.)* 73.932 22.832 66.192 16.810 (6.022)
B lav
Nettarif (gre pr. kWh) 10,31 5,20 9,25 4,31 (0,89)
Arlig omkostning ved forbrug pd
250.000 kWh (kr.)* 26.291 13.516 23.629 11.275 (2.241)
C
Nettarif (gre pr. kWh) 17,1 8,87 16,47 8,05 (0,82)
Arlig omkostning ved forbrug pd
4.000 kWh (kr.)* 1.224 871 1.163 826 (45)

*Ekskl. Energinets net- og systemtarif samt nettarif til Vestjyske Net

@) 1VSK ENERGI
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Vedledende afstemning resultatdisponering

Billede af stemmesedlen

Sat kryds Forslag:
her:

Tarifnedseettelser

Puljemidler (sponsorpuljer el. lign)

Konsolidering af Jysk Energi

Andre forslag: (skriv gerne dine forslag nedenunder)
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Jysk Energi koncern - budget 2022

Resultatopggrelse - budget 2022 og forventninger til 2021

(mio. kr) 2022 2021 2021 2020
RESULTATOPG@RELSE Budget Estimat Budget Aktuel
Nettoomsaetning 1.000-1.200 1.000-1.200 720-740 736
Eksterne og personale omk. 72-77 67-70 67-70 61,9
Resultat fgr afskrivninger 50-70 15-35 65-75 78,5
Resultat f@r finansielle poster 5-20 (-35)-(-15)  15-20 34,8
Finansielle poster 30-50 60-70 23-28 50,9
Resultat f@r skat 35-60 25-50 40-50 85,7

@) 1VSK ENERGI

Nettoomsaetningen
forventes i 2022 at blive + 1
mia. kr.

Elsalget i 2021 forventes
svagt stigende til 1.350 GWh.
Endvidere er der budgetteret
med gassalg med en
forventet omsaetning pa 110-
120 mio. kr.

Resultat f@r skat forventes i
2022 at blive i intervallet 35-
60 mio. kr.

I resultatet er der indregnet
et forventet afkast pa 18
mio. kr. fra kapitalandelene.

Forventningerne til afkastet
af kapitalforvaltningen i
2022 er budgetteret
forsigtigt, saledes er der
alene indregnet kuponrenter
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NOE Net A/S

(mio. kr.) 2022 2021
Budget Estimat Aktuel

Bruttofortjeneste 57-62 60-62 71,8
Resultat for skat 6-10 8-10 16,1
Tarifnedsaettelse 25,0 25,0 23,5

Resultat efter . .
tarifnedsaettelse Al Al Uk

Budget 2022 samt estimat 2021 er opstillet med en forventning om en tarifnedseettelse pa 25 mio. kr.
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Udvikling i Mwh 2020 - 2022
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Udvikling omsaetning 2020 — 2022 i mio. kr.

B Forggelse M Reducering M Total
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Jysk Energi koncern - budget 2022

Likviditet - budget 2022 og forventninger til 2021

(mio. kr) 2022 2021 2021 2020
PENGESTR@MSOPG@RELSE Budget Estimat Budget Aktuel
Pengestrgm fra drift 50-70 40-60 60-80 -30,1
Pengestrgm til investeringer -150til -200 -80til -100 100-120 -44,7
Pen.gestr¢m til finansiering 95 4l -30 8 20-30 26,5
(tarifnedsaettelser m.v.)

Zndring i likvider -120til -170 -60til-80 -40til-80 -101,3

Den samlede a&ndring af likviditeten i 2022 forventes at blive et likviditetstraek pd -120 til -170 mio. kr.
Der forventes en positiv pengestrgm fra driftsrelaterede aktiviteter pd min. 50 mio. kr., mens der ogsad i
2022 er forventninger til et hgjt investeringsniveau, herunder iseer til investeringer solcellepark Hgvsgre.
Endeligt er der en forventning om, at der i Jysk Energi A.m.b.a. i 2022 resultatdisponeres 20-30 mio. kr. til
tarifnedseettelser mv.
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Ny revisor — Hvorfor nu?

Bestyrelsen indstiller til valg af Beierholm som ny revisor for Jysk Energi koncernen for perioden 2021-2024

Hvorfor skifte revisor nu:
 Den eksisterende aftale med EY er udlgbet og star overfor genforhandling

» Den ledende revisor hos EY (Ulrik @rts) forlader EY ultimo 2021 og et helt nyt hold skal gennemfgre
revisionen af Jysk Energi.

+ Det nye team fra EY har vaesentlig mindre erfaring med revision af energi- og forsyningsvirksomheder

Hvorfor Beierholm:

« Beierholm har overtaget PwC Skive, som har stor erfaring med revision af Energi og
forsyningsvirksomheder.

* Energiselskaberne - RAH, Vestjyske Net, Thy Mors Energi og Vestforsyning har alle valgt at flytte deres
revision fra PwC til Beierholm, efter at Beierholm har overtaget PwC Skive

« Beierholm kan overtage revisionen af Jyske Energi for 2021 uden vaesentlige eendringer af de eksisterende
tidsplaner for arsregnskabsafleeggelsen
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Valg af ny revisor

Bestyrelsen indstiller til valg af Belierholm som ny revisor for Jysk
Energi koncernen

Ekstra ordineer generalforsamling torsdag 18. november Kl.
8.00 til 8.15 pa Skivevej 120, Holstebro

Fremmgde ikke forventet

Safremt nogen gnsker at deltage, kan tilmelding ske til Agnete
senest 15. november.
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Valgmgader

KREDS 2

Mandagd. 22/11
kl. 19:00 i Bur
forsamlingshus

s omsse s

Distrikt 04
Distrikt 08
Distrikt 09
Distrikt 10
Distrikt 11

Bovling/Fare

@lby
Vemb/Baekmarksbro
Linde

Hjerm

5 repraesentanter og 1 suppleant
6 repraesentanter og 1 suppleant
7 repraesentanter og 1 suppleant
5 repraesentanter og 1 suppleant

5 repraesentanter og 1 suppleant

JYSK ENERGI

Distrikt 23
Distrikt 24
Distrikt 25
Distrikt 26

Tirsdag d. 23/11
kl. 19:00 i

KREDS 4

Harbogre centret

s omite ———Jravs

Dybe/Lomborg/Fjaltring 9 repraesentanter og 1 suppleant

Harbogre 6 repraesentanter og 1 suppleant
Houe 7 repraesentanter og 1 suppleant
Thyborgn 6 repraesentanter og 1 suppleant
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Pa valg i kreds 2 - 2021

DISTRIKT 04, B¢VLING/F2\RE
» Peter Schjgtz

* Morten B. Poulsen

» Theodor Galsgaard

* Ole Kirkeby

» Christian Hansen

DISTRIKT 08 @LBY

* Ryan Jensen

* Peder Mejlholm Olsen
* Peter Petersen

* (Carsten Pilgaard

* Niels Anton S¢gaard

* Christen Bjerrum

DISTRIKT 09, VEMB/BZKMARKSBRO
*  Knud Erik Smaerup

. Lars Albaek Kristensen

*  Knud Erik Hedegaard

C Bent Jensen

. Martin Sig Kristensen

* John Laugesen

* Jens Erik Borup

DISTRIKT 10, LINDE

* Karin B. Herping

* Kim U. Sgnderris

* Michael Priebe Kjzer
* Erling Kjeer

* Preben Christensen

@) 1VSK ENERGI

DISTRIKT 11, HIERM
e Henrik Madsen
* Lars Skovgaard

* John Skafsgaard
* Jens Thusgard

* Harly Yde

|
jyskenergi.dk /&


http://www.jyskenergi.dk/

@) 1VSK ENERGI

Pa valg i kreds 4 - 2021

DISTRIKT 23, DYBE/LOMBORG/FJALTRING DISTRIKT 25, HOUE
Viggo Robert Jensen Michael Houlind

Jargen Broe Jens Peter Jeppesen
Preben Juul Larsen Holger Lundgaard Madsen
Gustav Madsen Flemming Katkjeer

Bent Nissen Bent Graversen

Knud Munch Magnus Pedersen

Peder Langgaard Jgrgensen Bjarne Damgaard

Bjarne Lauridsen
Ejvind Knudsen

DISTRIKT 24,HARBOYRE DISTRIKT 26, THYBOR@N
Eigil Flyvholm Bent Ketelsen

Jens-Jgrn Birch Lars R@gnn Bro

Jorn Snejbjerg Alfred Smidt

Albert Jensen Christen L. Kristensen
Anton Bro Steen Trier Lund

Poul Hau Lyng Flemming W. Christensen
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HUSK tilmelding til valgmader

* Tilmelding pa Jysk Energis hjemmeside
www.]yskenergi.dk ved at udfylde
tilmeldingsblanketten
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Kommende mgder/arrangementer

« 2021

Mandag d. 22. november kl. 19.00: Valgmgde i kreds 2, Bur Forsamlingshus
Tirsdag d. 23. november kl. 19.00: Valgmade i kreds 4, Harbogre Centret

¢ 2022

Mandag d. 25. april kl. 19.00: Generalforsamling, Jysk Enerqgi
Mandag d. 31. oktober kl. 19.00: Repraesentantskabsmgde, Jysk Energi
Mandag d. 14. november kl. 19.00: Valgmgde i kreds 1, Jysk Energi

Tirsdag d. 15. november kl. 19.00: Valgmgde i kreds 3, Lemvig Idreets-
Kulturcenter
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