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Sadan ger du..

Venter pa, at andre deltager...

8¢« 1447 Medet er begyndt
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2. Bestyrelse og direktionens beretning
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Koncerndiagram

Jysk Energi Invest A/S

1/S Nissum Bredning Vind
45% ejerandel

DBC Equity Holding A/S
50% ejerandel

DBC Equity A/S
50% ejerandel

Jysk EnergiA/S

Danish Bio Commodities A/S
33% ejerandel

Danish Bio Invest A/S

33% ejerandel

Jysk Energi A.m.b.a.

Jysk Energi Holding A/S

Jysk Energi Teknik A/S

Jysk Energi Fibernet A/S

Fiber Backbone A/S

A/s
Under 20% ejerandel
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NOE Net A/S

Vestjyske Net A/S
28,58% ejerandel

. =100% ejerandel
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Fiberstrategi — forelagbig udrulningsplan

Sted
Thyborgn
Vest for Gjeller Odde

Omkring Harbogre (land —ikke sommerhuse)

Nord for Lemvig, @gstsiden

Nord for Ngrre Nissum
Bredbandsprojekt 2021 — @lby-Fousing)
Straekning Vemb-Baekmarksbro

Vest for Holstebro

Nord for Holstebro (Bredbandsprojekt— Sir)
Syd for Struer

Nord-Vest for Holstebro

Handbjerg med land

Nord for Tvis

Nord for Humlum

Nord for Bremdal + Veng
Nord for Skave

Gudum

Fabjerg

Vejlby, Vristog Langerhuse

Lemvig midtby

lalt

HP

63

29

11
255
14
178
117
170
20
458
25
583
1.151
82
100
100
1000
800
Ca. 7.050

Planlagt til opstart
2022
2022
2022
2021/2022
2021/2022
2021
2021
2022
2021/2022
2022
2022
2022/2023
2022
2022/2023
2022/2023
2022/2023
2021
2021
2021
2021

Hertil kommer ca. 20.000
husstande i Struer og
Holstebro, der forventes
udrullet frem til 2023 pa
kommercielle vilkar

Pa adresser der er
tilskudsberettigede jf.
Statens Bredbandspulje,
vil der som udgangspunkt
skulle laves et
bredbandsprojekt.
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Strateglhus Koncern
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Strategihus koncern R
. o g\o
Jysk Energi 2025 W
Vi skaber og synligggr fordelene |I
ved at vaere andelshaver og kunde

i Jysk Energi

NOE Net A/S: Sikre denbedste elforsyning til andelshaverne
JE Teknik A/S: Blive den foretrukne partner indenfor VE-parker og opsamlingsnet
JEA/S: @ge markedsandel gennemenergipartnerskaber og bzeredygtig vaekst },
JEFibernet A/S: Sikre en langtidsholdbar og konkurrencedygtig abning af fibernettet
JE Invest A/S: @ge investeringsomfanget primzert i grgnne investeringer —sol, vind og biogas

Skalerbart IT-fundament

og -verktgjer, hvor IT-
omkostninger udggr en
mindre andel af EBITDA

Sikre indteegtsrammen
og veere blandt den

©) [@

Forbedre EBITDA via
vaekst i el- og fiberkunder

Skabe stabile afkast

bedste tredjedel af R . : Omdgmme - top in class
. og eksterntarbejde i gennem nye investeringer
netselskaberne i .
Teknik
benchmark

Medarbejderne er vores vigtigste aktiv
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Afstemning

Hvilken af de 3 falgende muligheder mener du, Jysk Energi Amba skal bruge 3 mio. kr. pa at statte?

Puljemidler Tariffer

¢ Opret en specialpulje og donér 3 * (Pge tarifnedsaettelsespuljen pa ¢ Brug 3 mio. kr. pa at mindske
mio. kr. til kultur- og elnettet med 3 mio. kr. fra 25 til abonnementsudgiften til fibernet
foreningslivet. 28 mio. kr. for andelshavere.

e | forvejen har vi sponsorpuljen, * For en almindelig husstand vil * Besparelsen laves i samarbejde
som udlodder 1.2 mio. kroner i besparelsen udggre cirka 70 med Altibox og andre
2021. kr. internetudbydere pa Jysk Energis

fibernet.

e Den arlige besparelse vil udggre
cirka 350 kr. pr. fiberkunde.
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- Kompetencer og -profiler

Status pa Generalforsamling d. 26. april 2021
- René Johansen og Claus Buelund

B
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Kompetence og maling ., -

Kompetence bestar af VIDEN og EVNE til at omseette denne
viden til et brugbart og nyttigt resultat, ogsa for andre

« 0=Ingen viden eller erfaring: Enten aner jeg ikke hvad et g er, eller jeg ved
|kke at det kan tilberedes. Jeg har altid spistdemra og med skal ©

« 4 —Tilfeeldig viden og erfaring: Jeg ved hvordan jeg koger et s&eg, men far
forskellige resultater hver gang

« 6= Struktureretviden og erfaring: Jeg ved at der er forskellige mader at
tiberede et ag pa og kan finde + fglge en opskrift fremtil et gnsket resultat

8- Indlejretviden og erfaring: Jeg kan lave alle kendte formerfor aeg uden
brug af opskriftog ramme plet hver gang

« 10 - Agspertviden: Jeg udvikler nye mader at tilberede aeg pa, og skriver

opskrifter for at leere andre at bruge dem AN
jyskenergi.dk 7~


http://www.jyskenergi.dk/

@©) 1VSK ENERGI

Essentielle kompetencer 1 Jysk Energi

= Fusioner

= Ledelse af private virksomheder

@konomi

Strategisk planlaegning

= Kapitalforvaltning Lovgivning

= Forretningsudvikling

= Finansiel styring og
= |nternationalerfaring generel risikostyring

= Jura ogselskabsret

= QOpsplitning ml. netselskab og elsalg

= Konkurrence- og
monopollovgivning

= Arbejde med folkelige/politiske bevaegelser

Energi ogTeknik = Andelshaverogejerforhold

Sikkerhed og forsyning

= Tele ogfibernet = Vedvarende energi

Sociale
forhold

= Digitalisering = Grgn omstilling og
baeredygtighed

Teknologi

Innovation, forskning

og udvikling

Kilde: Egen tilvirkningmedinspirationi PESTEL Analysis
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Kompetenceprofiler for hhv.

repraesentantskabet og bestyrelsen

Repraesentantskabet Bestyrelsen
5,6 6,0
Arbejde med folkelige/politiske bevaegelser| I — — -
4,9 6,9
Vedvarende energi | © = @ o —
4,0 54
Gren omstilling og beeredygtighed | © — ° e
4,7 6,3
Kapitalforvaltning | © [ ! ° | *
5,1 6,6
Finansiel styring og generel risikostyring| © === ° ——
3,6 5,4
Fusioner| NG ——
6,2 5,4
Ledelse af private virksomheder | © . r—
0 2 4 6 8 10 4 6 8 10
Ingen viden Ekspert viden
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Steerke
kompetenceprofiler
for bade
repraesentantskabet
0g bestyrelsen

42 besvarelser
modtaget fra
repraesentantskabet

7 besvarelser fra
bestyrelsen

Gennemsnitsveerdier
indsat for hvert
kompetence
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Naeste skridt

= Et stort TAK for jeres medvirken samt de gode input!

= Det er bestyrelsen hensigt at indarbejde samt evaluere kompetencerne hos
repraesentantskabet og bestyrelsen arligt

= Bestyrelsen vil evaluere behovet for et uddannelsesforlgb

= Til naeste runde i efteraret medtager vi input fra deltagerne herunder:
- Bestyrelseserfaring
- Erfaring i ledergrupper
- Erfaring med forretningsudvikling
- Erfaring med udarbejdelse af strategiplaner
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Kundeudviklingen private elkunder

Privatkunder januar 2020 —april 2021

101,2
100,0
99,1
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Trustpilot
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...Jysk Energi har fortsat den bedste kundeservice i energibranchen

Jysk Energi A/S

Nils Rosted
2 20 anmeldelser

Anmeldelser 101 e Fremragende @ Inviteret 9. apr. 2021
* * * * Meget tilfreds med indledende kontakt
....: 4’7® Meget tilfred d indledende k kt. Haber det f tter i det konkret
eget tilfreds med indledende kontakt. Haber det forstestter i det konkre
*
BN kunde/leverandarforhold.
Kanon service
Kanon service, hurtig og ikke mindst en fantastisk betjening! Lang tid siden
jeg oplevet en s4 god servicalll
4 [ 3 [ e | e | 3| 12. nov. 2020
| forbindelse med flytning har jeg hat... EIEIEIERES 20 nov. 2020
| forbindelse med flytning har jeg haft en super god oplevelse med Louise. Godt 1 hands indtryk.

Ligemeget hvad man sperger om, s4 er hun hjmlpsom, venlig og har en

behagelig stemmefering.

Opgaven blev lest pA ganske kort tid og Hun tager sig tid til at forklare
forlebet, =& man forstdr hvad det drejer sig om. Super god service og vil helt

klart anbefale Jysk Energi A/S

intet. Sead, rar og kompetent betjening.

Er ved at skifte til dette selskab, men den indledende samitale fejlede absolut
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Invest

Hgvsgre:
Lokalplan forventes
iveerksatidenne uge # :
pba.ansggning om

solcelleanlaeg.

TSV:
Ny vindmeglle
forventes tilsluttet
inden arets udgang.
| JE ejerandel pa 25%.

Lynhurtig bredband til
Danmarks bedste pris

FastSpeed:
FastSpeed runder
snarligt 60.000

249 kr/md internet kunder

Danmark.

DBC:
Der er investeret i <
fire biogasselskaber, S
og der er nu seks |
medarbejdere.
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Spgrgsmal til beretningerne
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Arsresultat 2020

Omsezetningen er i 2020 steget med 10,7%
Veaekst i Teknik, Fibernet og Energihandel

Arets resultat efter skat 84,7 mio. kr. Det naestbedste i
selskabets historie

Tarifnedsaettelser pa 25 mio. kr. i 2021

Der eri alt investeret 112 mio. kr. heraf er 45 mio. kr. i
fibernettet
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Resultatopggarelse — Koncern — 2020

Nettoomsaetning

tkr. 2020 2019 Ny omsaetning Fiber Backbone
Stgrre omsaetning i Fibernet og Teknik.
Nettoomszetning 735571 665.219 Volumenvaekst, men prisfaldi Energisalg
Omkostninger til ravarer og hjeelpemidler -595.083 -517.965 ST
Daekningsbidrag 140.488 147.254 indtaegtsramme i NOE Net er reduceret.
Andre eksterne omkostninger -18.310 -19.111
Personaleomkostninger -43.632  -39.604 An.dre EkStem,e o8 Personaleomkostn!nger .
Driftsomkostninger falder pga. gget elimineringi
Resultat fgr afskrivninger 78.546 88.539 fibernet efter kgb af Fiber Backbone
Af- og nedskrivninger af materielle anlagsaktiver -49.550 -44.343 Tilgangaf FBB medfgrer gget
Andre driftsindteegter 7.274 6.279 iz il senbosiliz,
Andre driftsomkostninger -1.441 -5.719 Afskrivninger
Resultat fgr finansielle poster 34.829 44.756 @get som fglge at tilgangen afanlaegfra Fiber
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 17.670  18.385 Backbone
Indtaegter af andre kapitalandele m.m. der er anlaegsaktiver -1.993 - Andre driftsindtaegter
Andre finansielle indteegter 47.178 88.135 Salgafanlaeg
@vrige finansielle omkostninger -11.939 -14.054
Indteegter af kapitalandele
Resultat fgr skat 85.745 137222 Vindmgller i Nissum Bredning og DBC selskaber
Skat af arets resultat -1.130 -3.952
Arets resultat 84.615 133.270

|
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Aktiver (anlaegsaktiver) — koncern 2020

t.kr. 2020 2019
ANLAGSAKTIVER

Immaterielle anlaeg 13.677 11.100
Grunde og bygninger 66.577 34.419
Net- og fiberaktiver 916.323 912.596
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 6.016 12.497
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse og 43.347 30.469
forudbetlinger for materielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER | ALT 1.045.940 1.001.081
Kapitalandelei associerede virksomheder 283.891 299.535
Kapitalandele joint venture 34.646 4964
Andre veerdipapirer og kapitalandele 9.550 30.079
Andre tilgodehavender 5.796 5.649
FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER I ALT 333.883 340.227
ANLAGSAKTIVER | ALT 1.379.823 1.341.308

@) 1vSK ENERGI

4 N

Immaterielle anlzeg

Immateriellerettigheder samtaktiveret
softwareudviklingi Teknik og Jysk Energi.

Kapitalandele joint venture

Primaert Investeringer. i DBC Equity
Holding A/S.

Andre vaerdipapirer
Primaert investeringi Fastspeed A/S

N

|
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Omseaetningsaktiver — koncern 2020

t.kr. 2020 2019
OMSATNINGSAKTIVER

Varebeholdninger 13.431 11.131
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 247.002 188.356
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0 141
Udskudte skatteaktiver 0 2.218
Tilgodehavende selskabsskat 1.420 0
Andre tilgodehavender 72.470 25.763
Periodeafgraensningsposter 2.900 1.900
Tilgodehavender i alt 323.792 218.378
Vardipapirer 628.550 633.627
Likvide beholdninger 84.676 89.978
Likvide beholdninger i alt 713.226 723.605
OMSATNINGSAKTIVER | ALT 1.050.449 953.114

AKTIVER | ALT

2.430.272 2.294.422

@) 1vSK ENERGI

4 N

Tilgodehavende fra salg
@get omsaetning i driftsselskaber har
medfg@rt stigende tilgodehavender.

Andre tilgodehavender

Sikkerhedsstillelse samt moms
tilgodehavender

A i
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Passiver — koncern 2020

t.kr. 2020 2019 t.kr. 2020 2019
EGENKAPITAL Udskudt skat 1.065 0
Ordinzere reserver 1.695.131 1.638.222 Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 8.352 7.795
Reserve for nettoudvikling 3.046 0 Geeld til pengeinstitutter 256.075 165.114
Regional udvikling 29.097 29.097 Levenrandgrer af varer og tjenesteydelser 122.571 116.395
EGENKAPITAL | ALT 1.727.274 1.667.319
Skyldig overdaekning til indbetaling til forbrugerne 0 9.076
Anden gzld 0 1.202 Selskabsskat 0 15.034
Periodeafgransningsposter 264.877 254.267 Anden geld 45.929 54.617
Periodeafgraensningsposter 4.129 3.603
LANGFRISTEDE G/ALDSFORPLIGTELSER | ALT 264.877 255.469 KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER IALT 438.121 371.634
GALDSFORPLIGTELSER | ALT 702.998 627.103
PASSIVER I ALT 2.430.272 2.294.422

|
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Pengestram — koncern 2020 (mio. kr.)

2019

Arets resultat
2020

-120,6

Zndring i
driftskapital

I -
5,8 .
I

@vrige reg.

fra drifts
aktivitet

Salg af mat.
og finansielle
anleg

52,4
26,5

-148,4

Investeringer i alt Modtaget Regional udvikling
udbytte
og udligning

2020

|

JYSK ENERGI

kr.i ejendom, anlaeg og
kapitalandele.
Udbetalt 23,5 mio. kr. i tarif
nedseettelserog 3,0 mio. kr. i
Corona hjelp.

Mindre udligning og
tilslutningsbidrag.
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Godkendelse af overskudsdisponering
« | alt star der til regional udvikling 29,1 mio. kr.

« 25 mio. kr. til tarifnedsaettelser blev allerede godkendt pa
repraesentantskabsmgadet i efteraret.

 Derudover er der fra tidl. ar ca. 2,6 mio. kr. og yderligere 1,5
mio. kr. afsat 1 2020.

 Dvs., der er 4,1 mio. kr. til radighed, hvor bestyrelsen foreslar
at udbetale 3 mio. kr. i &r.
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Spgrgsmal til regnskabet?
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4. Indkomne forslag
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Indkomne forslag

e Intet modtaget
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5. Meddelelse vedrgrende valghandling
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Afgaende Rep. medlemmer

Kreds 1

- Finn Westergaard
- Leif Lauridsen

- Sgren Enevoldsen

Kreds 3

- Benedicte Hjerl Carstensen
- Ole Schgler

- Flemming Jensen

- Klaus Noe
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Nye Rep. medlemmer pr. 26. april 2021

Kreds 1

- Mogens Wiese

- PeterFrgjk

- Charlotte Rosenkilde Sgrensen

Kreds 3

- Karen Touborg

- Karsten Vinther lversen
- Erling Lisby

- Paul Paulsen

Kreds 4, distrikt 25

Indtradt som suppleant efter Jens Chr. Sggaard:
- Mikael Houlind
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6. Valg af medlemmer og suppleanter til bestyrelsen
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Sadan stemmer du elektronisk

» Valghandlinger foregar i systemet electionrunner
* Benyt jyskenergi.electionrunner.com

* Du har modtaget en e-mail med personlig valgkode
— Voter ID (tekst indeholder navn)
— Voter key (5- eller 6-cifret talkode)

* Ordstyrer giver besked nar valghandlinger igangsaettes

 Du skal farst slukke Teams nar generalforsamlingen er
afsluttet.
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Indstillede kandidater til bestyrelsen i1 Jysk Energi A.m.b.a.
Folgende kandidater er indstillet rettidigt

Kreds 1 - Fredsvalg

— René Johansen genvalgt
— Suppleant: Ove Jensen, genvalgt

Kreds 3 - Valg
— ClausBuelund

— Linda Rgnn

— Karl Anders Kvist

Det samlede repraesentantskab

— Anton Bro plus de to kandidater, der ikke opnar valgi kreds 3
: i \l/
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Valg af revisor

 Bestyrelsen indstiller til valg af EY

Ulrik Vangsg @rts
Statsautoriseret revisor

Claus Hammer-Pedersen
Statsautoriseret revisor

@) 1vSK ENERGI
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Amba: Ansvarsomrader og opgaver
0

0090,
A 17—\ Samni
Direktionens opgave: Bestyrelsens opgave: Repraesentantskabets opgave:
1. Daglig ledelse — herunder lede 1. Strategisk udvikling og 1. Ambassadgr for Jysk Energi/NOE
koncernens selskaber malsaetning 2. Vaelge Amba-bestyrelse

2. Strategioplaeg og 2. Budgetopfglgning og kontrol 3. Sparring med bestyrelsen
forretningsudvikling 3. Ansaette og afskedige direktionen 4. Godkende arsregnskab

3. Sikre implementering og 4.Sparring med daglig ledelse 5. Vealge revisor

gennemfgrelse af strategi og
forretningstiltag

Fordeling af “Regional udvikling”
Disponeret resultat
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Afstemning

Hvilken af de 3 falgende muligheder mener du, Jysk Energi Amba skal bruge 3 mio. kr. pa at statte?

Puljemidler Tariffer

¢ Opret en specialpulje og donér 3 * (ge tarifnedsaettelsespuljen pa ¢ Brug 3 mio. kr. pa at mindske
mio. kr. til kultur- og elnettet med 3 mio. kr. fra 25 til abonnementsudgiften til fibernet
foreningslivet. 28 mio. kr. for andelshavere.

e | forvejen har vi sponsorpuljen, * For en almindelig husstand vil * Besparelsen laves i samarbejde
som udlodder 1.2 mio. kroner i besparelsen udggre cirka 70 med Altibox og andre
2021. kr. internetudbydere pa Jysk Energis

fibernet.

e Den arlige besparelse vil udggre
cirka 350 kr. pr. fiberkunde.

|
jyskenergi.dk ‘),(‘


http://www.jyskenergi.dk/

@) 1vSK ENERGI

Kommende mgder/arrangementer

2021

» Torsdag d. 14.oktober kl. 17.30: Kulturelt arrangement i Musikteatret
(med forbehold for at forestillingen gennemfgres)

 Mandag d. 1. november kl. 19.00: Repraesentantskabsmgade, Skivevej
120, Holstebro

« Mandag d. 22. november kl. 19.00: Valgmgde i kreds 2, Bur
Forsamlingshus

 Tirsdag d. 23. november kl. 19.00: Valgmgade i kreds 4, Harbogre Centret

|
jyskenergi.dk ‘),(‘


http://www.jyskenergi.dk/

