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Koncerndiagram
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Fiberstrategi – foreløbig udrulningsplan
Sted HP Planlagt til opstart

Thyborøn 1.600 2022

Vest for Gjeller Odde 63 2022

Omkring Harboøre (land – ikke sommerhuse) 300 2022

Nord for Lemvig, østsiden 29 2021/2022

Nord for Nørre Nissum 11 2021/2022

Bredbåndsprojekt 2021 – Ølby-Fousing) 255 2021

Strækning Vemb-Bækmarksbro 14 2021

Vest for Holstebro 178 2022 

Nord for Holstebro (Bredbåndsprojekt – Sir) 117 2021/2022

Syd for Struer 170 2022

Nord-Vest for Holstebro 20 2022

Handbjerg med land 458 2022/2023

Nord for Tvis 25 2022

Nord for Humlum 583 2022/2023

Nord for Bremdal + Venø 1.151 2022/2023

Nord for Skave 82 2022/2023

Gudum 100 2021

Fabjerg 100 2021

Vejlby, Vrist og Langerhuse 1000 2021

Lemvig midtby 800 2021

I alt Ca. 7.050

Hertil kommer ca. 20.000 
husstande i Struer og 
Holstebro, der forventes 
udrullet frem til 2023 på 
kommercielle vilkår

På adresser der er 
tilskudsberettigede jf. 
Statens Bredbåndspulje, 
vil der som udgangspunkt 
skulle laves et 
bredbåndsprojekt. 

http://www.jyskenergi.dk/
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Omdømme – top in class
Skabe stabile afkast 

gennem nye investeringer

Medarbejderne er vores vigtigste aktiv

Must-Win-Battles

Strategihus koncern 
Jysk Energi 2025 

Skalerbart IT-fundament 
og -værktøjer, hvor IT-

omkostninger udgør en 
mindre andel af EBITDA

1
Sikre indtægtsrammen 

og være blandt den 
bedste tredjedel af 

netselskaberne i 
benchmark

2

Forbedre EBITDA via 
vækst i el- og fiberkunder 

og eksternt arbejde i 
Teknik

3 4 5

Vi sikrer en 
stærk energi-, tele-

og forsyningsvirksomhed 
forankret i Vestjylland

Vi skaber og synliggør fordelene 
ved at være andelshaver og kunde 

i Jysk Energi

NOE Net A/S: Sikre den bedste elforsyning til andelshaverne
JE Teknik A/S: Blive den foretrukne partner indenfor VE-parker og opsamlingsnet

JE A/S: Øge markedsandel gennem energipartnerskaber og bæredygtig vækst

JE Fibernet A/S: Sikre en langtidsholdbar og konkurrencedygtig åbning af fibernettet
JE Invest A/S: Øge investeringsomfanget primært i grønne investeringer – sol, vind og biogas

Strategihus - Koncern

http://www.jyskenergi.dk/


jyskenergi.dk

Afstemning

Hvilken af de 3 følgende muligheder mener du, Jysk Energi Amba skal bruge 3 mio. kr. på at støtte?

Puljemidler

• Opret en specialpulje og donér 3 
mio. kr. til kultur- og 
foreningslivet. 

• I forvejen har vi sponsorpuljen, 
som udlodder 1.2 mio. kroner i 
2021. 

Tariffer

• Øge tarifnedsættelsespuljen på 
elnettet med 3 mio. kr. fra 25 til 
28 mio. kr.

• For en almindelig husstand vil 
besparelsen udgøre cirka 70 

kr. 

Fibernet

• Brug 3 mio. kr. på at mindske 
abonnementsudgiften til fibernet 
for andelshavere. 

• Besparelsen laves i samarbejde 
med Altibox og andre 
internetudbydere på Jysk Energis 
fibernet.

• Den årlige besparelse vil udgøre 
cirka 350 kr. pr. fiberkunde. 

http://www.jyskenergi.dk/
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Kompetence og måling

Kompetence består af VIDEN og EVNE til at omsætte denne 
viden til et brugbart og nyttigt resultat, også for andre

• 0 – Ingen viden eller erfaring: Enten aner jeg ikke hvad et æg er, eller jeg ved 
ikke at det kan tilberedes. Jeg har altid spist dem rå og med skal ☺

• 4 – Tilfældig viden og erfaring: Jeg ved hvordan jeg koger et æg, men får 
forskellige resultater hver gang

• 6 – Struktureret viden og erfaring: Jeg ved at der er forskellige måder at 
tilberede et æg på og kan finde + følge en opskrift frem til et ønsket resultat

• 8 – Indlejret viden og erfaring: Jeg kan lave alle kendte former for æg uden 
brug af opskrift og ramme plet hver gang

• 10 - Ægspertviden: Jeg udvikler nye måder at tilberede æg på, og skriver 
opskrifter for at lære andre at bruge dem

http://www.jyskenergi.dk/
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Essentielle kompetencer i Jysk Energi

JYSK ENERGI

Ki lde: Egen tilvirkning med inspiration i PESTEL Analysis 

Økonomi

Politisk Lovgivning

Sociale 
forhold

Teknologi

Miljø

▪ Strategisk planlægning

▪ Kapitalforvaltning

▪ Finansiel styring og 
generel risikostyring

▪ Jura  og selskabsret

▪ Konkurrence- og 
monopollovgivning

▪ Energi  og Teknik 

▪ Sikkerhed og forsyning

▪ Tele og fibernet

▪ Digi talisering

▪ Innovation, forskning 
og udvikling

▪ Fusioner

▪ Ledelse af private virksomheder

▪ Forretningsudvikling

▪ International erfaring

▪ Vedvarende energi

▪ Grøn omstilling og 
bæredygtighed

▪ Opsplitning ml. netselskab og elsalg

▪ Arbejde med folkelige/politiske bevægelser

▪ Andelshaver og ejerforhold

http://www.jyskenergi.dk/
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Kompetenceprofiler for hhv. 

repræsentantskabet og bestyrelsen

▪ Stærke 
kompetenceprofiler 

for både 
repræsentantskabet 

og bestyrelsen

▪ 42 besvarelser 

modtaget fra 
repræsentantskabet

▪ 7 besvarelser fra 
bestyrelsen

▪ Gennemsnitsværdier 

indsat for hvert 

kompetence

http://www.jyskenergi.dk/


jyskenergi.dk

Næste skridt

▪ Et stort TAK for jeres medvirken samt de gode input !

▪ Det er bestyrelsen hensigt at indarbejde samt evaluere kompetencerne hos 
repræsentantskabet og bestyrelsen årligt

▪ Bestyrelsen vil evaluere behovet for et uddannelsesforløb

▪ Til næste runde i efteråret medtager vi input fra deltagerne herunder:
- Bestyrelseserfaring
- Erfaring i ledergrupper

- Erfaring med forretningsudvikling
- Erfaring med udarbejdelse af strategiplaner

http://www.jyskenergi.dk/
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Kundeudviklingen private elkunder

Indeks 100 = antal privatkunder 31.12.2020 

Privatkunder januar 2020 –april 2021

http://www.jyskenergi.dk/
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Trustpilot 
…Jysk Energi har fortsat den bedste kundeservice i energibranchen

http://www.jyskenergi.dk/
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Invest

Høvsøre:
Lokalplan forventes 
iværksat i denne uge 
pba. ansøgning om 

solcelleanlæg.

DBC:
Der er investeret i 

fire biogasselskaber, 
og der er nu seks 
medarbejdere. 

TSV:
Ny vindmølle 

forventes tilsluttet 
inden årets udgang. 
JE ejerandel på 25%.

FastSpeed:
FastSpeed runder 

snarligt 60.000 
internet kunder i 

Danmark.

http://www.jyskenergi.dk/
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Spørgsmål til beretningerne
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Årsresultat 2020
- Omsætningen er i 2020 steget med 10,7%

- Vækst i Teknik, Fibernet og Energihandel

- Årets resultat efter skat 84,7 mio. kr. Det næstbedste i 
selskabets historie

- Tarifnedsættelser på 25 mio. kr. i 2021

- Der er i alt investeret 112 mio. kr. heraf er 45 mio. kr. i 
fibernettet

http://www.jyskenergi.dk/
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Resultatopgørelse – Koncern – 2020
t.kr. 2020 2019

Nettoomsætning    735.571    665.219 

Omkostninger til  råvarer og hjælpemidler  -595.083  -517.965 

Dækningsbidrag    140.488    147.254 

Andre eksterne omkostninger     -18.310     -19.111 

Personaleomkostninger     -43.632     -39.604 

Resultat før afskrivninger      78.546      88.539 

Af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver     -49.550     -44.343 

Andre driftsindtægter        7.274        6.279 

Andre driftsomkostninger       -1.441       -5.719 

Resultat før finansielle poster      34.829      44.756 

Indtægter af kapitalandele i  associerede virksomheder      17.670      18.385 

Indtægter af andre kapitalandele m.m. der er anlægsaktiver       -1.993               -   

Andre finansielle indtægter      47.178      88.135 

Øvrige finansielle omkostninger     -11.939     -14.054 

Resultat før skat      85.745    137.222 

Skat af årets resultat       -1.130       -3.952 

Årets resultat      84.615    133.270 

Nettoomsætning
Ny omsætning Fiber Backbone
Større omsætning i Fibernet og Teknik.  
Volumenvækst, men prisfald i  Energisalg

Dækningsbidrag
indtægtsramme i NOE Net er reduceret. 

Andre Eksterne og Personaleomkostninger
Driftsomkostninger falder pga. øget eliminering i  
fibernet efter køb  af Fiber Backbone
Tilgang af FBB medfører øget 
personaleomkostning.

Afskrivninger
Øget som følge at ti lgangen af anlæg fra Fiber 
Backbone

Andre driftsindtægter 
Salg af anlæg

Indtægter af kapitalandele
Vindmøller i  Nissum Bredning og DBC selskaber

http://www.jyskenergi.dk/
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Aktiver (anlægsaktiver) – koncern 2020

Immaterielle anlæg
Immaterielle rettigheder samt aktiveret 
softwareudvikling i  Teknik og Jysk Energi.

Kapitalandele joint venture
Primært Investeringer. i  DBC Equity 
Holding A/S.

Andre værdipapirer 
Primært investering i Fastspeed A/S

t.kr. 2020 2019

ANLÆGSAKTIVER

Immaterielle anlæg 13.677 11.100

Grunde og bygninger 66.577 34.419

Net- og fiberaktiver 916.323 912.596

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 6.016 12.497

Materielle anlægsaktiver under udførelse og 

forudbetlinger for materielle anlægsaktiver
43.347 30.469

ANLÆGSAKTIVER I ALT 1.045.940 1.001.081

Kapitalandele i  associerede virksomheder 283.891 299.535

Kapitalandele joint venture 34.646 4.964

Andre værdipapirer og kapitalandele 9.550 30.079

Andre tilgodehavender 5.796 5.649

FINANSIELLE ANLÆGSAKTIVER I ALT 333.883 340.227

ANLÆGSAKTIVER I ALT 1.379.823 1.341.308

http://www.jyskenergi.dk/
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Omsætningsaktiver – koncern 2020

Tilgodehavende fra salg
Øget omsætning i driftsselskaber har 
medført stigende tilgodehavender.

Andre tilgodehavender
Sikkerhedsstil lelse samt moms 
tilgodehavender

t.kr. 2020 2019

OMSÆTNINGSAKTIVER

Varebeholdninger 13.431 11.131

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 247.002 188.356

Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0 141

Udskudte skatteaktiver 0 2.218

Tilgodehavende selskabsskat 1.420 0

Andre tilgodehavender 72.470 25.763

Periodeafgrænsningsposter 2.900 1.900

Tilgodehavender i alt 323.792 218.378

Værdipapirer 628.550 633.627

Likvide beholdninger 84.676 89.978

Likvide beholdninger i alt 713.226 723.605

OMSÆTNINGSAKTIVER I ALT 1.050.449 953.114

AKTIVER I ALT 2.430.272 2.294.422

http://www.jyskenergi.dk/
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Passiver – koncern 2020

t.kr. 2020 2019

EGENKAPITAL  

Ordinære reserver 1.695.131 1.638.222

Reserve for nettoudvikling 3.046 0

Regional udvikling 29.097 29.097

EGENKAPITAL I ALT 1.727.274 1.667.319

Anden gæld 0 1.202

Periodeafgrænsningsposter 264.877 254.267

LANGFRISTEDE GÆLDSFORPLIGTELSER I ALT 264.877 255.469

t.kr. 2020 2019

Udskudt skat 1.065 0

Kortfristet del af langfristede gældsforpligtelser 8.352 7.795

Gæld til  pengeinstitutter 256.075 165.114

Levenrandører af varer og tjenesteydelser 122.571 116.395

Skyldig overdækning til  indbetaling til  forbrugerne 0 9.076

Selskabsskat 0 15.034

Anden gæld 45.929 54.617

Periodeafgrænsningsposter 4.129 3.603

KORTFRISTEDE GÆLDSFORPLIGTELSER I ALT 438.121 371.634

GÆLDSFORPLIGTELSER I ALT 702.998 627.103

PASSIVER I ALT 2.430.272 2.294.422
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Pengestrøm – koncern 2020 (mio. kr.)

Væsentligste ændringer i 
likviditet

• 2020 – negativ cash flow på 
101 mio. kr. 

• Øget pengebinding i  
ti lgodehavende fra salg og 
andre ti lgodehavender

• Investeringer for 148,4 mio. 
kr. i  ejendom, anlæg og 
kapitalandele. 

• Udbetalt 23,5 mio. kr. i  tarif 
nedsættelser og 3,0 mio. kr. i  

Corona hjælp. 

• Mindre udligning og 
ti l slutningsbidrag. 

http://www.jyskenergi.dk/
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Godkendelse af overskudsdisponering

• I alt står der til regional udvikling 29,1 mio. kr.

• 25 mio. kr. til tarifnedsættelser blev allerede godkendt på 
repræsentantskabsmødet i efteråret.

• Derudover er der fra tidl. år ca. 2,6 mio. kr. og yderligere 1,5 
mio. kr. afsat i 2020. 

• Dvs., der er 4,1 mio. kr. til rådighed, hvor bestyrelsen foreslår 
at udbetale 3 mio. kr. i år.

http://www.jyskenergi.dk/
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Spørgsmål til regnskabet?

http://www.jyskenergi.dk/
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Indkomne forslag

• Intet modtaget

http://www.jyskenergi.dk/
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Afgående Rep. medlemmer 

Kreds 1

- Finn Westergaard

- Leif Lauridsen

- Søren Enevoldsen 

Kreds 3

- Benedicte Hjerl Carstensen

- Ole Schøler

- Flemming Jensen

- Klaus Noe

http://www.jyskenergi.dk/
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Nye Rep. medlemmer pr. 26. april 2021 

Kreds 1
- Mogens Wiese
- Peter Frøjk

- Charlotte Rosenkilde Sørensen

Kreds 3
- Karen Touborg
- Karsten Vinther Iversen

- Erling Lisby
- Paul Paulsen

Kreds 4, distrikt 25
Indtrådt som suppleant efter Jens Chr. Søgaard:

- Mikael Houlind

http://www.jyskenergi.dk/
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Sådan stemmer du elektronisk

• Valghandlinger foregår i systemet electionrunner

• Benyt jyskenergi.electionrunner.com

• Du har modtaget en e-mail med personlig valgkode 

– Voter ID   (tekst indeholder navn)

– Voter key (5- eller 6-cifret talkode)

• Ordstyrer giver besked når valghandlinger igangsættes 

• Du skal først slukke Teams når generalforsamlingen er 

afsluttet.

http://www.jyskenergi.dk/
http://jyskenergi.electionrunner.com/
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Indstillede kandidater til bestyrelsen i Jysk Energi A.m.b.a. 

Kreds 1 - Fredsvalg
– René Johansen genvalgt 

– Suppleant: Ove Jensen, genvalgt

Kreds 3 - Valg
– Claus Buelund 

– Linda Rønn 

– Karl Anders Kvist

Det samlede repræsentantskab 
– Anton Bro plus de to kandidater, der ikke opnår valg i kreds 3

Følgende kandidater er indstillet rettidigt

http://www.jyskenergi.dk/
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Valg af revisor

• Bestyrelsen indstiller til valg af EY

Ulrik Vangsø Ørts 

Statsautoriseret revisor 

Claus Hammer-Pedersen

Statsautoriseret revisor 

http://www.jyskenergi.dk/
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Amba: Ansvarsområder og opgaver

Direktionens opgave:
1. Daglig ledelse – herunder lede 
koncernens selskaber
2. Strategioplæg og 
forretningsudvikling
3. Sikre implementering og 
gennemførelse af strategi og 
forretningstiltag

Bestyrelsens opgave: 
1. Strategisk udvikling og 
målsætning
2. Budgetopfølgning og kontrol
3. Ansætte og afskedige direktionen
4. Sparring med daglig ledelse

Tarifnedsættelser

Øvrig udlodning

Sponsorpulje

Repræsentantskabets opgave: 
1. Ambassadør for Jysk Energi/NOE
2. Vælge Amba-bestyrelse
3. Sparring med bestyrelsen
4. Godkende årsregnskab
5. Vælge revisor

Fordeling af ”Regional udvikling” 
Disponeret resultat

25 mio. kr.

3,0 mio. kr.

1,2 mio. kr.

http://www.jyskenergi.dk/
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Afstemning

Hvilken af de 3 følgende muligheder mener du, Jysk Energi Amba skal bruge 3 mio. kr. på at støtte?

Puljemidler

• Opret en specialpulje og donér 3 
mio. kr. til kultur- og 
foreningslivet. 

• I forvejen har vi sponsorpuljen, 
som udlodder 1.2 mio. kroner i 
2021. 

Tariffer

• Øge tarifnedsættelsespuljen på 
elnettet med 3 mio. kr. fra 25 til 
28 mio. kr.

• For en almindelig husstand vil 
besparelsen udgøre cirka 70 

kr. 

Fibernet

• Brug 3 mio. kr. på at mindske 
abonnementsudgiften til fibernet 
for andelshavere. 

• Besparelsen laves i samarbejde 
med Altibox og andre 
internetudbydere på Jysk Energis 
fibernet.

• Den årlige besparelse vil udgøre 
cirka 350 kr. pr. fiberkunde. 

http://www.jyskenergi.dk/
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Kommende møder/arrangementer

2021:

• Torsdag d. 14.oktober kl. 17.30: Kulturelt arrangement i Musikteatret

(med forbehold for at forestillingen gennemføres) 

• Mandag d. 1. november kl. 19.00: Repræsentantskabsmøde, Skivevej 

120, Holstebro

• Mandag d. 22. november kl. 19.00: Valgmøde i kreds 2, Bur 

Forsamlingshus

• Tirsdag d. 23. november kl. 19.00: Valgmøde i kreds 4, Harboøre Centret

http://www.jyskenergi.dk/

