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Bestyrelsens beretning v. Anton Bro



100 års jubilæum



Det danske elnet anno 2024



Finansielle nøgletal



Direktion
Lars Naur

Økonomi
Michael KnakIT & Udvikling

Niels Brøndsted/
Rasmus Flyger

HR & Marketing
Peter Mørkenborg

Invest
Lars Naur

Energi
Niels Brøndsted

Infrastruktur
Per Strøm 
Kristensen

Organisation



Vestjyske Net 60 kV opsplitning

Hvad betyder det for NOE Net A/S

• Vi får overdraget ca. 235 km 60 kV 
net, mest luftledninger.

• Ca. 20 stk. 60 kV felter, + div. 
slukkespoler mv.

• Anlæg til et samlet bogført værdi på 
ca. kr. 100 mio.

• Snitflade til Energinet.

• Øget krav til drift-, vagt og kontrolrum.

• Øget krav til net planlægning.



Ændringer i udpegning af 
bestyrelsesmedlemmer til NOE Net

2023 2024 2025 2026 2027 2028

Bestyrelsesmedlem A
valgperiode

Bestyrelsesmedlem A
valgperiode

Bestyrelsesmedlem A
valgperiode

Bestyrelsesmedlem B
valgperiode

Bestyrelsesmedlem B
valgperiode

Bestyrelsesmedlem B
valgperiode

2023 2024 2025 2026 2027 2028

Bestyrelsesmedlem A
valgperiode

Bestyrelsesmedlem B
valgperiode

2029

Bestyrelsesmedlem A
valgperiode

2029

Bestyrelsesmedlem B
valgperiode

Bestyrelsesmedlem B
valgperiode



ESG

JYSK ENERGI KONCERNEN



Anbefalinger for god selskabsledelse

1. Aktivt ejerskab

2. Kommunikation med interessenter

3. Bestyrelsens opgaver og ansvar

4. Bestyrelsens sammensætning og kompetencer

5. Vederlag
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Jysk Energi strategi

Must-Win Battle 5:

Omdømme – top in class

Must-Win Battle 4:

Skabe stabile afkast 
gennem nye investeringer

Medarbejderne er vores vigtigste aktiv

Must-Win Battle 1:

Skalerbart IT-fundament 
og -værktøjer, hvor IT-
omkostninger udgør en 
mindre andel af EBITDA

Vision

Strategiske mål

1

Must-Win Battle 2:

Sikre indtægtsrammen 
og være blandt den 
bedste tredjedel af 

netselskaberne i 
benchmark

2

Must-Win Battle 3:

Forbedre EBITDA via 
vækst i el- og fiberkunder og 

eksternt arbejde i 
Teknik

3 4 5

Mission

Vi sikrer en 
stærk energi-, tele- 

og forsyningsvirksomhed 
forankret i Vestjylland

Vi skaber og synliggør fordelene 
ved at være andelshaver og kunde 

i Jysk Energi

NOE Net A/S: Sikre den bedste elforsyning til andelshaverne
JE Teknik A/S: Blive den foretrukne partner indenfor VE-parker og opsamlingsnet

JE A/S: Øge markedsandel gennem energipartnerskaber og bæredygtig vækst

JE Fibernet A/S: Sikre en langtidsholdbar og konkurrencedygtig åbning af fibernettet
JE Invest A/S: Øge investeringsomfanget primært i grønne investeringer – sol, vind og biogas

Andelshavere

Repræsentantskab

Bestyrelse

Formandskabet

Direktion

Ledergruppe

Teamledere

Medarbejdere



Strukturen i Jysk Energi A.m.b.a.

1. Daglig ledelse – 
herunder lede 
koncernens selskaber

2. Strategioplæg og 
forretningsudvikling

3. Sikre implementering 
og gennemførelse af 
strategi og 
forretningstiltagTarifnedsættelser 25 mio. kr.

Det er bestyrelsens og 
repræsentantskabets opgave 
at resultatdisponere 
overskuddet 

Sponsorpulje 1,2 mio. kr.

Specialpulje  3 mio. kr.

Direktion

Ledergruppe

Teamledere

Medarbejdere

1. Strategisk udvikling 
og målsætning

2. Budgetopfølgning og 
kontrol

3. Ansætte og afskedige 
direktionen

4. Sparring med daglig 
ledelse

1. Ambassadør for Jysk 
Energi og NOE

2. Vælge Jysk Energi 
A.m.b.a.’s bestyrelse

3. Sparring med 
bestyrelsen

4. Godkende 
årsregnskab

5. Vælge revisor

Andelshavere

Repræsentantskab

Bestyrelse

Formandskabet



Bestyrelsesudvalg

Stående udvalg
• Formandskabet
• Biogasudvalg (Anton, Peter og Holger)
• Sponsorudvalg (Peter, Holger, Linda, 

Morten)
• Kompetenceudvalg (Claus og Michael)

Adhoc udvalg
• Jubilæumsudvalg (Marianne, Linda, 

Morten og Claus)
• JE Kendskabskampagneudvalg

 (Morten, Linda og Claus)



Direktionens beretning v. Lars Naur



Større usikkerhed og flere udfordringer
 - men masser af muligheder

• Energimarkedets kompleksitet

• Øget krav til elektrificering

• Krav til valgfrihed på fibernettet

• Krav til mere VE

• Krav til digitalisering

• Anvendelse af AI tools



Koncerndiagram 2024

Adm. Direktør
Lars Naur

Adm. Direktør
Lars Naur

Energi
Direktør: Niels 

Brøndsted

Infrastruktur
Direktør: Per Strøm 

Kristensen



Jysk Energi A/S



Udviklingen i elpriser
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Udviklingen i elpriser

• Trends:
• Meget større udsving i 

priserne

• Lavere priser midt på 
dagen

• Højere priser om 
morgenen og aftenen

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
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Gennemsnitspriser i spotmarkedet*

2017 2020 2023

*kilde: www.nordpoolgroup.com



Grafen viser antallet af timepriser, der var mindre end eller lig med 0, fordelt på månedsniveau.
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Antal timer med <=0 priser Vestdanmark

Ca. 300 timer med 0-priser 
i 2023

Timer med 0-priser



Grafen viser antallet af timepriser, der var mindre end eller lig med 0, fordelt på månedsniveau.
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Antal timer med <=0 priser Vestdanmark

Antallet af timer med 0-priser 
forventes at stige de kommende år!

Timer med 0-priser



Energi – Erhvervskunder
Fokus på markedstrends – Fleksibilitet og grøn omstilling

PPA aftaler, til Erhverv
Køb strøm direkte fra danske VE-anlæg

Jysk Energi sætter ESG på dagsordenen som medarrangør af  
konference i Sustain Week  2-6. september 2024 i Holstebro

Samlet erhvervsaftale med udnyttelse af 
strøm fra egne solceller

Få styr på CO2 regnskaber med Jysk Energi 
nye rapporteringsplatform ReSave



Den bedste kundeoplevelse
Jysk Energi fokuserer stærkt på at levere den bedste 
kundeoplevelse i elmarkedet baseret på viden, tilgængelighed 
og transparente elaftaler

Nationalt vækstfokus
Jysk Energi leverer denne samme høje service til elkunder i 
hele Danmark for at kunne fastholde vækst i kundebasen

Digitalisering og nicher
Jysk Energi understøtter den digitaliserede kundeoplevelse og 
satser på nicher i elmarkedet, hvor viden og service er 
afgørende

Samarbejder og strategiske investeringer 
Jysk Energi udvikler partnerskaber og foretager strategiske 
investeringer, når egne ressourcer ikke er nok til tilbyde 
konkurrencedygtige produkter

Energi – privatkunder
Fokus på den bedste serviceoplevelse og vækst i nichesegmenter



Infrastruktur



Fremskrivning af forbrug og VE-udbygning

kilde: Analyseforudsætninger til Energinet 
2023, Energistyrelsen



Lastperioder i Tarifmodel 3.0
 - C kunder som omfatter private og mindre erhverv



Fibernet



• 1. Spadestik d. 22. feb. 2024

• Anlægsperiode 2024

• Antal HPér ca. 1150

• Pt. antal tilmeldte 950

Fiberudrulning i Thyborøn



OpenFiber udsigt

Q1
Q2

Q3
Q4

2025+

Målsætning
2024

Q1 Q2 Q3 Q4

Aktive kunder til migrering 236 1.545 1.637 2.580

Bidrag til salgbare adr. fra 
migrerede POPs

2.144 5.405 8.500 3.580

2024

5.999

19.629

2025+

8.231

12.738

Total

14.230

32.367

Open Net tidsplan opstart



Netværksudstyr

SP router

Zyxel

SP router SP router

Fiberboks fra 
Jysk Energi 

Router fra 
Service Udbyder
(f.eks. AltiBox)

Forskellige typer bokse

OBS  
Fiberboks og router kan se identiske ud, men 
have to forskellige funktioner





• Pipeline på mere end 2.500 Ha eller ca. 1.500 MWp

• Investeringsbehov for op til 7 mia. kr. 

• KP Sol og Vind ApS som samarbejdspartner

• Signing i december og Closing i april

• Governance flyttet fra A.m.b.a til Ænergys bestyrelse



Investeringernes påvirkning på 
resten af koncernen  

Jysk Energi a.m.b.a.
Forretning / 

Investeringer
Jysk Energi Jysk Energi 

Fibernet
Jysk Energi 

Teknik
Stabsfunktioner

Ænergy X X X

Thyborøn Sydhavn X X

Nissum Bredning X X

Solcellepark 
Høvsøre

X X X X

Green.ai X X

DBC X (X)

Fastspeed X

Greenbow X X



Koncern



Estimerede investeringsbehov

Forretning
mio. kr. 

1-2 år 
(2025-2026)

3-5 år 
(2027-2029)

6-10 år 
(2030-2034)

NOE net 231,8 373,1 373,6

Fibernet 150,0 50 50

Kapitalberedskab til 
Energi

250 - 500

Invest/VE 500 - 1.000

Forventet samlet investeringsbehov over de kommende 10 år
Estimeres at være mellem 2,0 og 3,0 mia. kr. 



Renteudvikling

kilde: Nordea Kredit



Spørgsmål til beretningerne
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Resultatopgørelse – koncern 2023

Omsætning
Faldet skyldes primært fald i den rå elpriser, 

råvarer m.m. er faldet tilsvarende. 

Arbejde udført for egen regning
Opførsel af anlæg for Jysk Energi Fibernet og 

NOE Net A/S. 

Andre eksterne omkostninger
Stigningen primært som følge af stigende 

omkostninger til IT, ejendommen Skivevej samt 

100´s jubilæum. 

Andre driftsindtægter 
Fortjeneste ved salg af driftsmidler samt 

lønrefusioner.

Andre driftsomkostninger
Afskrivninger på skrottet anlæg.

t.kr. 2023 2022

Nettoomsætning 1.582.325 3.021.535

Arbejde udført for egen regning 103.060 59.713

Omkostninger til råvarer og hjælpemidler -1.470.325 -2.850.556

Dækningsbidrag 215.060 230.692

Andre eksterne omkostninger -33.222 -24.497

Personaleomkostninger -63.984 -57.817

Resultat før afskrivninger (EBITDA) 117.854 148.378

Af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver -55.528 -55.106

Andre driftsindtægter 1.012 0

Andre driftsomkostninger -1.944 -1.669

Resultat før finansielle poster (EBIT) 61.394 91.603

Indtægter af kapitalandele i associerede virksomheder 22.030 17.039

Indtægter af kapitalandele i  joint ventures -1.924 15.932

Andre finansielle indtægter 76.497 20.098

Øvrige finansielle omkostninger -33.671 -90.082

Resultat før skat 124.327 54.590

Skat af årets resultat -18.494 -12.396

Årets resultat 105.833 42.194



Nettoomsætning - Koncern
Nettoomsætning 2023 2022 2021

Abonnement 37.480 32.572 32.694

Net- og systemtarif 384.313 358.025 276.847

Fiber ydelser 35.953 46.075 85.853

El handel 781.830 2.127.695 898.648

Gas handel 301.331 422.298 124.339

Installation 28.755 24.824 19.149

Andre indtægter 12.663 10.046 20.009

i alt 1.582.325 3.021.535 1.457.539

Net og systemtarif
Mange Netselskaber gik ind i 2023 med 
høje tariffer  derfor har Jysk Energi A/S 
opkrævet dette hos forbrugerne på 
vegne af andre netselskaber.

‘.Fiberydelser
Der opføres og sælges ikke længere 
fiberanlæg til nabo fiberselskaber.

El handel
Se næste side

Gas handel
Høje priser i starten af året, samt 
øget volume. 

Øvrige indtægter
Periodiseret indtægter fra udligning 
og bredbåndstilskud



Omsætning - elpris

Elprisen i øre/Kwh

1178

1367 1326

1123

2020 2021 2022 2023

Solgte GWh

66

166

6565

156

61

2021 2022 2023

DK1          DK2



Udviklingen i antal af FTE´er 

2020 2021 2022 2023

103 87 79 69 



Resultat af kapitalandele i 2023

I/S N
issum

 Bredning Vind

Solcellepark H
øvsøre

TSM
 I/S

Green AI

Greenbow

D
BC Equity H

olding A
/S

Vestjyske N
et 60 Kv

TO
TAL

Investeringer 205.082 108.530 17.000 4.500 4.412 61.235 400.759

Årets indskud - - 8.748 3.424 82.713 - 94.885

Årets afgang 0

Tilbagebetalt indskud -16.745 -5.308 -2.800 - - - - -24.853

Udbetalt udbytte 28.800 5.052 5.610 - - - - 39.462

Årets resultat 12.055 5.072 2.810 933 -3.256 -1.924 4.416 20.106



Specifikation af finansielle poster - koncern

Andre finansielle indtægter 2023 2022

Bank 1.420 76

Renter obligationer 3.603 6.498

Udbytte 1.847 5.217

Værdipapirer 63.979 7.552

Andre renteindtægter 5.648 755

Total 76.497 20.098

Andre finansielle omk. 2023 2022

Bank 1.686 1.323

Kurstab værdipapirer 30.681 88.100

Andre renteomkostninger 1.305 659

Total 33.671 90.082



Anlægsaktiver – koncern (t.kr.)
2023 2022

ANLÆGSAKTIVER

Immaterielle anlæg 14.266 11.640

Grunde og bygninger 64.365 65.317

Net- og fiberaktiver 1.059.895 1.033.717

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 16.283 7.816

Materielle anlægsaktiver under udførelse 44.352 15.030

ANLÆGSAKTIVER I ALT 1.199.161 1.133.520

Kapitalandele i associerede virksomheder 366.920 377.468

Kapitalandele joint venture 162.231 81.440

Andre værdipapirer og kapitalandele 9.550 9.550

Andre tilgodehavender 754 1.176

FINANSIELLE ANLÆGSAKTIVER I ALT 539.455 469.634

ANLÆGSAKTIVER I ALT 1.738.616 1.603.154

Immaterielle anlæg
ERP system, goodwill ved køb af Fiber Backbone 
og Open Fiber projektet. 

Kapitalandele i Joint venture
Kapitalforhøjelse i DBC Equity Holding A/S



Omsætningsaktiver – koncern (t.kr.)

Igangværende arbejder
Fiber og el projekter der ikke er afsluttet pr. 31. 
december 2023.

Tilgodehavende hos kapitalinteresser
Mellemregning med DBC EQ Holding og DBC 
Equity.

Andre tilgodehavender
27,7 mio. kr. vedrørende dagsværdi af 
afdækningskontrakter, modpost anden gæld 
25,4 mio.kr. og egenkapital 1,7 mio. kr. 

Takstmæssig underdækning
Stigende energipriser i Q3 og Q4, stort nettab, 
men tarifstigninger skal varsles med 4. mdr. 
derfor er underdækning overført til 2023.

OMSÆTNINGSAKTIVER

Varebeholdninger 20.970 21.707

Igangværende arbejder 39.425 10.337

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 238.900 321.424

Tilgodehavender hos associerede 

virksomheder 0 94.566

Tilgodehavender hos kapitalinteresser 14.880 13.201

Udskudte skatteaktiver 5.181 7.092

Andre tilgodehavender 79.873 454.168

Periodeafgrænsningsposter 1.835 2.209

Takstmæssig underdækning 15.800 27.000

Tilgodehavender i alt 356.469 919.660

Værdipapirer 464.669 419.913

Likvide beholdninger 64.730 73.761

Likvide beholdninger i alt 529.399 493.674

OMSÆTNINGSAKTIVER I ALT 946.263 1.445.378

AKTIVER I ALT 2.684.879 3.048.532



Passiver - koncern
2023 2022

EGENKAPITAL  

Ordinære reserver 1.803.045 1.727.870

Reserve for udviklingsomkostninger 4.672 2.014

Reserve for sikringstransaktioner 1.743 21.260

Regional udvikling 36.942 32.507

EGENKAPITAL I ALT 1.846.402 1.783.651

Andre hensatte forpligtelser 914 12.390

HENSATTE FORPLIGTELSER I ALT 914 12.390

Periodeafgrænsningsposter 353.995 344.401

LANGFRISTEDE GÆLDSFORPLIGTELSER I ALT 353.995 344.401

Kortfristet del af langfristede gældsforpligtelser 11.508 10.770

Gæld til pengeinstitutter 153.370 79.626

Modtagne forudbetalinger fra kunder 3 58.944

Leverandører af varer og tjenesteydelser 186.934 170.041

Virksomhedsskat 1.950 1.750

Anden gæld 86.314 431.626

Periodeafgrænsningsposter 43.489 155.334

KORTFRISTEDE GÆLDSFORPLIGTELSER I ALT 483.568 908.091

GÆLDSFORPLIGTELSER I ALT 837.563 1.252.492

PASSIVER I ALT 2.684.879 3.048.532

Regional udvikling
Afsat tarifnedsættelse og sponsorpuljen på 28 mio. kr. i 
2024. Samt på 3 mio. kr. og tarifnedsættelser og 
sponsorater fra tidligere år, der endnu ikke er udbetalt. 

Andre hensatte forpligtelser
Rest af hensættelsen på fastpris aftaler

Periodeafgrænsningsposter
Modtaget tilskud vedrørende fiberprojekter og 
periodiseret tilslutningsbidrag

Anden gæld
Finansielle instrumenter 27 mio. kr. 
Samt skyldig moms, el afgift, og løn relateret poster



Pengestrøm 2023 i mio. kr.



Investeringer i materiale anlægsaktiver 2023
 

• Høj og mellemspænding 

• Lavspænding

• Andre anlæg 

• 36.443 t.kr.

• 21.606 t.kr

• 16.055 t.kr.  

• Fiberaktiver • 65.808 t.kr.  

Intern avance 2023 • -18.835 t.kr.  

Total Investering i 2023
 121.077 t.kr.



Overskudsdisponering 

Bestyrelsen indstiller til følgende overskudsdisponering:



Spørgsmål til regnskabet



1. Velkomst og valg af ordstyrer

2. Bestyrelsens- og direktionens beretning

3. Årsrapport 2023

4. Indkomne forslag

5. Meddelelse vedr. valghandling

6. Valg af medlemmer og suppleanter til bestyrelsen

7. Valg af revisor

8. Kommende møder

9. Eventuelt

Agenda 



Indkomne forslag:

• Intet modtaget.



1. Velkomst og valg af ordstyrer

2. Bestyrelsens- og direktionens beretning

3. Årsrapport 2023

4. Indkomne forslag

5. Meddelelse vedr. valghandling

6. Valg af medlemmer og suppleanter til bestyrelsen

7. Valg af revisor

8. Kommende møder

9. Eventuelt

Agenda 



Afgående rep. medlemmer

Kreds 2

- Erling Kjær

- Theodor Galsgaard

- Christian Hansen - afbud

- Bo Hjelm Sørensen

- Jens Erik Borup

Kreds 4

- Viggo Robert Jensen

- Frank Helbo

- Ejvind Kristensen

- Flemming Katkjær

- Bent Ketelsen

- Steen Trier Lund



Nye rep. medlemmer pr. 29. april 2024

Kreds 2

- Skafti Halldörsson

- Mathias Østerby

- Frede Frederiksen

Kreds 4
- Maria K. Damborg
- Svend Erik Bjerg
- Henrik Thygesen
- Anton Andreasen



1. Velkomst og valg af ordstyrer

2. Bestyrelsens- og direktionens beretning

3. Årsrapport 2022

4. Indkomne forslag

5. Meddelelse vedr. valghandling

6. Valg af medlemmer og suppleanter til bestyrelsen

7. Valg af revisor

8. Kommende møder

9. Eventuelt

Agenda 



Kreds 2
• Peter Schjøtz - genvalgt uden modkandidater

Kreds 4
• Holger L. Madsen - genvalgt

Indstillede kandidater til bestyrelsen i Jysk Energi 
A.m.b.a. 

Følgende kandidater er indstillet rettidigt



Det samlede repræsentantskab
• Maria K. Damborg - Valgt

• Suppleant Morten W. Jacobsen

Indstillede kandidater til bestyrelsen i Jysk Energi A.m.b.a. 

Følgende kandidater er indstillet rettidigt







1. Velkomst og valg af ordstyrer

2. Bestyrelsens- og direktionens beretning

3. Årsrapport 2023

4. Indkomne forslag

5. Meddelelse vedr. valghandling

6. Valg af medlemmer og suppleanter til bestyrelsen

7. Valg af revisor

8. Kommende møder

9. Eventuelt

Agenda 



Valg af revisor

• Bestyrelsen indstiller til valg af 

Beierholm
Statsautoriseret Revisionspartnerskab

Jesper K. Viborg, Statsautoriseret revisor 



1. Velkomst og valg af ordstyrer

2. Bestyrelsens- og direktionens beretning

3. Årsrapport 2023

4. Indkomne forslag

5. Meddelelse vedr. valghandling

6. Valg af medlemmer og suppleanter til bestyrelsen

7. Valg af revisor

8. Kommende møder

9. Eventuelt

Agenda 



2024:

Tirsdag d. 17. September: Informationsmøde i kreds 1, Skivevej 120, Holstebro

Onsdag d. 18. September: Informationsmøde i kreds 3, Lemvig Idræts- og Kulturcenter

Mandag d. 28. oktober: Repræsentantskabsmøde, Skivevej 120, Holstebro

Mandag d. 11. november: Valgmøde i kreds 3 i Lemvig Idræts- og Kulturcenter

Tirsdag d. 12. november: Valgmøde i kreds 1, Jysk Energi, Skivevej 120 

Kommende møder/arrangementer 



Kendskabskampagne for Jysk 
Energis repræsentantskab



Hvorfor kendskabskampagne?

Fokus anno 2024



Hvad skal der ske?

Fokus anno 2024

2. Informationsmøder

• 17/9-2024 kl. 19 afholdes informationsmøde for kreds 1 hos Jysk Energi

• 18/9-2024 kl. 19 afholdes informationsmøde for kreds 3 i Lemvig Idræts-
og kulturcenter

• Informationsmødet skaber opmærksomhed med nutidige emner såsom:

• Forsyningssikkerhed – skal vi frygte Putin? Kan elnettet hackes?
• Elektrificering af det danske samfund – kan det lade sig gøre? 
• Prisudvikling på det danske elmarked – bliver det dyrere?



1. Velkomst og valg af ordstyrer

2. Bestyrelsens- og direktionens beretning

3. Årsrapport 2023

4. Indkomne forslag

5. Meddelelse vedr. valghandling

6. Valg af medlemmer og suppleanter til bestyrelsen

7. Valg af revisor

8. Kommende møder

9. Eventuelt

Agenda 



• Grøn pulje

• Pulje til grupper med særlige behov

Vi har identificeret tre forskellige grupper med særlige behov
• Socialt udfordrede

• Fysiske udfordringer

• Psykiske udfordringer

Andelspuljen 2024
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