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Agenda JYSK ENERGI

Velkomst og valg af ordstyrer
Bestyrelsens beretning v. Anton Bro

Direktionens beretning v. Lars Naur

A

Fremlaeggelse af budget 2024 for Jysk Energi (NOE) A.m.b.a., samt status pa
2023

Kommende valg til Repraesentantskabet
Kommende mg@der/arrangementer

Eventuelt



Agenda JYSK ENERGI

1. Velkomst og valg af ordstyrer



Agenda JYSK ENERGI

2. Bestyrelsens beretning v. Anton Bro
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En reminder om, at vores branche er
livsfarlig, hvis ikke man besidder den
ngdvendige viden




Energiverdenen i dag JYSK ENERG!

Krigen mellem Israel og Hamas har
ramt oliepriserne: - Jeg er nervgs, siger
ekspert

240223 « DIB » NYHEDER

Krigen har kostet
erhvervslivet 45 mia. kr. i
dyr energi

Nye solceller, vindmegller og power-to-x-anlaeg skal fremover Selvom energipriserne er taldet i begyndelsen af 2023, har et
. o . . o ars krig i Ukraine giver danske virksomheder en massiv

samles i parker pa land, og regeringen er nu klar med sit bud pa ekstraregning o
medvind Prisfald pa tveers af flere
De kommunale postkasser er fyldt med ansggninger om at O a
Bt s rogerinoe o bnger kot o energityper, men uro er1
ansogningeme-til .vind_moHepSs;er ;gmsjc:ceerlliae?\llzg: ianisation .
Rl M s e sigte

energibranchen kan saette spaden i jorden.

Elprisen er faldet kraftigt som felge af peen produktion fra
vedvarende energikilder og faldende naturgaspriser. Mens
kulprisen er stabil, far udsigten til forsat heje renter og
afmattende ekonomisk aktivet olieprisen til at falde efter en
periode med kraftige stigninger. DI Energi giver dig en status
pA energipriserne her.




Industrieventyret, der kan blive en gamechanger: IVSK ENERG|
Spillet om brint er i gang

European Energy Frederikshavn:
O Forbrugssted O Annonceret projekt med placering O 50 MW, gren methanol

() Produktionssted () Annonceret projekt uden placering

Kilde: Brintbranchen Power2met: 0,3 MW, gren methanol
RESpthel e e | ke faatiogs O European Energy Aalborg Havn: 120 MW, gren methanol

Nordjylland Power Station: 350 MW, gren methanol

O European Energy Brenderslev: 20 MW, gran methanol

Hybalance: 1,2 MW, gren brint
5:«: Marine: 0,5 MW, gren brint
Reddap:
10 MW, gren ammoniak O O Handest Hede: 50 MW, ikke fastlagt

9 Hejring: 35 MW, ikke fastlagt
Greenhyscale: 400 MW, gren brint

Skovgaard Idomlund: 3 GW, gron brint C? 9 N Hlrcicone Ml 2. O o)
nt

Aarhus Havn
Ptx Holstebro: 100 MW, gren bri O



God selskabsledelse

Anbefaling 22

Udform en transparent, proportional og
enkel vederlagspolitik, der geaelder for
hele selskabet/koncernen

Anbefaling 23

En eventuel variabel del af vederlaget bgr
have et loft pa tildelingstidspunktet, og der
bar vaere gennemsigtighed om den
potentielle veerdi pa udnyttelsestidspunktet
under pessimistiske, forventede og
optimistiske scenarier.

JYSK ENERGI

Anbefaling 24

Offentligggr det samlede vederlag, som
hvert enkelt medlem af bestyrelsen og
direktionen modtager

Anbefaling 25

Det bgr sikres, at den samlede vaerdi af
vederlag for opsigelsesperioden inkl.
fratreedelsesgodtggrelse ved et
direktionsmedlems fratreeden ikke
overstiger to ars vederlag inkl. alle
vederlagsandele.

&

GREEN
POWER
DENMARK




Strategihuset JYSK ENERGI
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Strategihus koncern : ||
i Vi sikrer en
Jysk Energi 2025 staerk energi-, tele-
Il og forsyningsvirksomhed
forankret i Vestjylland

Vi skaber og synligger fordelene
ved at vaere andelshaver og kunde
i Jysk Energi

NOE Net A/S: Sikre den bedste elforsyning til andelshaverne
JE Teknik AfS: Blive den foretrukne partner indenfor VE-parker og opsamlingsnet
JEA/S: @ge markedsandel gennem energipartnerskaber og beeredygtig vaekst
JEFibernet A/S: Sikre en langtidsholdbar og konkurrencedygtig abning af fibernettet
JE Invest A/S: @ge investeringsomfanget primsaart i grenne investeringer —sol, vind og biogas

Skalerbart IT-fundament Sikre indtzegisrammen Forbedre EBITDA via
og vaere blandt den

og -varktgjer, hvor IT- . vaekstiel- og fiberkunder Skabe stabile afkast
. bedste tredjedel af L . .
omkostninger udger en . og eksternt arbejdei gennem nye investeringer
netselskaberne i

mindre andel af EBITDA Teknik
benchmark

Omdgmme - top in class

Medarbejderne er vores vigtigste aktiv




Mission og vision JYSK ENERGH

Vi sikrer en
steerk energi-, tele-
og forsyningsvirksomhed
forankret i Vestjylland

Vi skaber og synligger fordelene
ved at veere andelshaver og kunde
i lysk Energi




Koncerndiagram 2015 JYSK ENERGI

- =100% ejerandel

Egenkapital 1,5 mia. kr.
Kapitaltorvaltning ca. 1 mia. kr.
Omsatning ca. 400 mio. kr.



Koncerndiagram 2023 JYSK ENERGI

B - 00 cierande

Jysk Energi Holding A/S

Jysk Energi Fibernet A/S Jysk Energi Teknik A/S Jysk Energi A/S NOE Net A/S

Vestjyske Net A/s

e

Jysk Energi Invest A/S

Visue A/S

Green.ai ApS
el

S Egenkapital 1,8 mia. kr.
e e rone /s Kapitaltorvaltning ca. 450 mio. kr.

Jysk Energi Invest ca. 500 mio. kr. investeret
Omseetning ca. 3 mia. kr.

DBC Equity A/S
1 el




Jysk Energi Invest

JYSK ENERGI

2016 bestyrelsesbeslutning : Aktiv investering frem for investering i vaerdipapirer

e Samlede investeringer for ca. 500 mio. kr.

VE investeringer

|| 1/S Nissum Bredning

Thyborgn Sydhavns Mgllelaug 1/S

Solcellepark Hgvsgre 1/S

Danish
Bio
Commodities A/S

@vrige investeringer

wreenbow

green®
9 Fastspeed

%VESTJYSKE NET

Elforsyning, Entreprise & Service



Investeringernes pavirkning pa resten af

koncernen JYSK ENERGI

Jysk Energi a.m.b.a.

Investeringer/
Forretning JYSK ENERGI 1YSK ENERGI JVSK ENERGI

Thgbor:an

Sgdhovn

JYSK ENERG| N.Ssum

Strategl nVESt Brednmg
. . . . H

primaert i grgnne investeringer — oo

o --




Nye partnere i starts-ups JYSK ENERG!

EN DEL AF WATCH MEDIER

ENERGI b ‘ATCH 2 oo
29. OKTOBER 2023
ENERGISELSKABER IHI =IH== RENEWABLES CLEANTECH POLITIK & MARKEDER

0410.2023 | kI.14.14 OLE&GAS

Biogasselskab overvejer at lukke nye
investorer ind i ejerkredsen: Er nadt til
at kigge efter "kloge penge"

DBC skal de kommende ar investere stort i at opgradere selskabets otte
biogasanlzeg. Ejerkredsen undersgger derfor markedet for investorer, der kan
give det naeste Igft.

Tech-selskab udfordrer elhandel: "Vi har
et mal om at blive blandt de bedste i
branchen"

Med to store energispillere i ejerkredsen vil Green.ai udfordre markedet for
elhandel med brug af avancerede tech-lgsninger. Jysk Energi er investor og har
store forventninger.

Skovgaard Energy investerer i
elhandelsselskab

"Dette er en spaendende virksomhed og en udvidelse af vores portefglje,” siger
Skovgaard Energy efter investering | elhandelsselskab.



Energipark ved Bonnet
Lemvig Folkeblad — citater JYSK ENERGI

Borgerforening undrer sig: Hvor kom de solcelle-planer fra?
Jysk Energi har planer om en ny energipark vest for Bonnet.
De er i forvejen hovedejer af en solcellepark ved Hgvsgre,
som der ogsa er planer om at udvide.

Jysk Energi dropper energipark ved Bonnet

| skal have sa meget taletid som muligt' - og det fik de: - Hvornar
ved jeg, hvor jeg er henne i den drgm, jeg har kgbt?

Forsamlingen forholdt sig ikke tavs.

Der blev bade naevnt grundlovsbrud, FNs verdensmal nummer
syv, at det var "usmageligt, at en bestyrelsesformand ikke vil
veere her", og at Jysk Energi bgr arbejde pa at fa
nationalmelodien omskrevet til "Der var et yndigt land".




LIV Modellen

* Lokalt medejerskab
* Investeringer pa lang sigt i

* Vedvarende energi

Jysk Energi satser stort pa folkeejede solcelleparker

Solcelleparken pa Hovsgre bliver den forste - allerede nu har
Jysk Energi spgt om tilladelse til at opfgre flere parker

JYSK ENERGI




L okalt medejerskab JYSK ENERG!

* Medejerskab ifm. processen
* Borgermgder
* Fplgegrupper
e |dégenerering

* Medejerskab af slutproduktet
* Tegningsrettigheder
* Baeredygtige samfund
e Pulje til lokale initiativer




En forretningsmodel der virker
JYSK ENERGI

[ roxacr |
1 vestjysk by hilser indbyggerne stort JydskeVeSﬂWS’ten
solcelleanlag velkomment Jysk Energi er klar til at invitere til borgermgde om planlagt
f v & solcellepark ved Naghel. Parken kan, hvis den realiseres, levere
strem nok til 15.000 husstandes arlige forbrug. ™ T

Ofte mgdes energiprojekter ar lokal modstand, men her tager Jan og naboerne imod ny Lokalt —— s
solcellepark med abne arme i ; =g
medejerskab
| sikrer glade

naboer

LEMVIG

' Vil du kgbe andel i en solcellepark? Sa kan du nu skrive

3 R < .
Jan Stampe bor i den lille by Nagbel, hvor der skal bygges en ny stor solcellepark - men det gor ham dlg op
ikke noget. Foto: Seren Gylling

Vildbjerg | Energ m HERNINGFOLKEBLAD
Foreninger stotter solcelle-planer

Bdde erhvervsforeningen, borgerforeningen og
handelsstandsforeningen i Vildbjerg er positivt stemt over for
planerne om en solcellepark ved Romvigvej

Bovlingbjerg far snart sit eget solcelleanlaeg. Foto: Niels Ahlmann Olesen / Ritzau Scanpix

Planen er at anleegge et 72 hektar stor solcellepark ved Hovsere, men forst skal
byradet i form af en ny lokalplan. Arkivfoto: Mette Mork

Jysk Energi abner hjemmeside med mulighed for a
medejer af kommende solcellepark



Projekt pipeline

Antal Est. i

JYSK ENERGI

Projektnavn ha | MWp [Kommune Politisk
Nagbgl 96 63 Kolding prioriterede
Skanderup 55 33 Kolding roiekter:
Billund 77 | 46 | Billund proj '
74 MW
Kroghgj 70 42 Herning
Ikast-
Linnebjerg 90 54 Brande ® "
Hardsyssel [ 180 | 108 | struer () Projekter
Hjerm 100 | 60 Struer ' ' godkendt til
Energipark Struer & lokalplans-
Holstebro-Struer| 123 [ 74 | Holstebro L proces:

Vorslunde 84 | 48 Vejle : 417 MW
Baekhuse 220 | 132 Varde & a
Nymindegabvej | 210 | 126 Varde
Sdr. Staby 180 [ 108 | Holstebro ,
Agaardsvej | 138 | 79 | Hjgrring ®
Alborgvej 134 | 77 | Hjsrring
Karmisholtvej /
Tyksgardvej 110 | 63 Hjgrring
Askjervej 97 55 Billund
Kobjergvej 111 ] 63 Billund
Hgvsgre 2.0 111 63 Lemvig
Ngrre Vong 150 [ 90 Esbjerg

Y2 33 2364 NN




Agenda JYSK ENERGI

3. Direktionens beretning v. Lars Naur



Prisudvikling i DK1 (Jylland/Fyn)  jvsk ENERGI

e Spotprisen har generelt vaeret faldende i Igbet af 2023, men ligger fortsat pa
et hgjt niveau set i et historisk perspektiv.

* Forwardpriserne indikerer, at markedet forventer at prisen vil ligge i niveauet
70-90 gre/kWh for de kommende ar.
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gre/kWh

Volatilitet i spotprisen JYSK ENERGI

* Historisk har standardafvigelsen (volatilitet) ligget omkring 8-10 gre/kWh, men
det er steget markant de seneste ar, toppende i aug-22 pa ca. 120 gre/kWh.
» Selv nar der korrigeres for et forhgjet prisniveau, er volatiliteten steget de

seneste ar, og der er fortsat en opadgaende tendens. Dvs. at spotprisen ventes
at udvise stgrre og flere udsving i fremtiden.
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Organisation

IT & Udvikling:
Niels Brgndsted

Direktion
Lars Naur

JYSK ENERGI

@konomi
Michael Knak

HR & Marketing:
Peter Mgrkenborg

Invest:
Lars Naur &
Morten Porse

Energi:

Niels Brgndsted

Infrastruktur:

Per Strom
Kristensen



Privatkunder Energi JVSK ENERGI

40.000 (strategi 2025)
39.045(dags dato)

36.000 (Q2 2023 index 120)

33.000 (Q1 2023 index 110)

30.000 (2022 index 122)

25.000 (2021)

24.000 (2020)

25.000 (2019)



Nyt Produktprogram - privatkunder

Produktprogram:
Simplificeret produktudvalg, som tydeligt
kommunikerer produkttype

Det Grgnne Liv = Variabel Strgm
Det Simple Liv = Fast Strgm
Min Stregm (produktion) fortsaetter

Det Lokale Liv og MedejerVind udgar.
De sidste kunder pa MedejerVind (ca. 130
kompenseres med 1.000 kr.)

Produktzaendringer:

Abonnement: Fra 12,5 kr./md = 39 kr./md
Pristilleeg: Fra 8,125 gre/kWh — 0,0 gre
Klimatilvalg 7,5 gre/kWh (fgr O gre i alle produkter)

JYSK ENERGI

Jyskenergi.dk er opdateret med nye interaktive produktvalg
(Klimatilvalg + aconto periode)

Vores nye produkter pr. 1/10 2023

Her kan du se vores produkter. Vi gor det enkelt for dig. Vaelg det produkt, der passer dig bedst, sb serger vi for resten.

Variabel Strom

Produktet til dig, der snsker ot kunne bruge
strammen, ndr den er billigst. Din pris pd el afregnes
til den officielle pris p& elmarkedet time for time.

+" Intet tillazg kun officiel timepris
+" Udnyt de billige timer

+ Gratis oprettelse

+" Ingen binding eller opsigelsesfrist

+ Et fast ménedsabonnement til Jysk Energi

Den viste pris er for vest/DK1

Gennemsnitspris pr. kWh sidste méned

0,86 kr.

Abonnement pr. médned

39,00 kr.

binding, <4 du kan skifte leverander, ndr du vil.

Fast Strom

Produktet til dig, der onsker tryghed med en fast
elpris. Her kender du din timepris hvert kommende
kvartal

Samme timepris, hele degnet, et kvartal ad
gangen

Starre tryghed

Gralis oprettelse

Ingen binding eller opsigelsesfrist

Et fost méanedsabonnement til Jysk Energi

Den viste pris er for vest/DK1

Klimatilvalg Med kiima m [ ]
Valg & conto 3 mdr. m o

Gennemsnitspris pr. kWh for 4. kvartal 2023

1,08 kr.

Abonnement pr. méned

45,00 kr.

Min Strom

Min Strom er produktet til dig, der har solceller. Vi
afregner b&de den strom, du bruger, og den strom,
du producerer time for time.

Dnskes yderligere informationer om produktet se her.

@nsker du kun ot bestille produktion skal det vzelges

everst i formularen, ndr du trykker bestil elaftale.

" Abonnement p& produktion: Gratis

+ Abonnement p& forbrug: 15 kroner pr. pbegyndt
méned

 Forbrug felger den gasidende timepris plus et
spottillzeg p& 5,00 ere/kWh

+ Produktion felger den gasidende timepris minus
et fradrog pé 2,5 ere/kKWh

+ Gratis opretteise

+ Ingen binding eller opsigelsesfrist

Den viste pris er for vest/DK1




Ladestandere - strategi JVSK ENERG!

BORSEN SENESTENYT  KURSER

VIRKSOMHEDER

Offentlige ladepunkter i Danmark Underskud pa 500 mio. Kr. i elladefirma

Ud‘-"lkl | ng | arﬂa"et af |adepunkter ]Ull 2022 ~ ]Ull 2023 Sidste ars energikrise gav stort minus pa bundlinjen for Clever, hvis vareforbrug i 2022 sneg sig

op over 1 mia. kr.

14.907

Alle offentlige
lynladepunkter

10.000

1.09 RENEWABLES

7.392

Alle offentlige

ladepunkter Norlys investerer en milliard kroner i

nye ladestandere

Med en rabat pa leje af ladebokse til privatbilister vil Norlys have flere til at kere
pael

2022 2023 Ifolge Clevers adm. direktar, Casper Kirket]
sendte dele af den dyre energiregning vide]

EN DEL AF WATCH MEDIER

Markant stigning i antal offentlige ladepunkter... og det fortsaetter ENER

2022: 112.000 elbiler/7392 ladepunkter = 15,2 Elbiler/ladestander FENEWASLES CHEANTECH POHTIE MARKEDER
2023: 160.000 elbiler /14907 ladepunkter = 10,7 Elbiler/ladestander

1910.2023 | <.12.00 EMERGISELSKABER

OK varsler milliardsats pi opkeb og over
4000 ladestandere

Energiselskabet OK star overfor et milliardsats de naeste to ar med opsaetning af
over 3000 ladestandere til elbiler. Selskabet varsler samtidig opkab.




Ladestandere - strategi JYSK ENERGI

Andelen af elbiler i danske kommuner

* Greenbow har nu en markedsandel pa 8-10% af
nysalget af elbiler

* Prioritet — Udvikling af staerk IT-platform og staerk
national markedsf@ring

« Godt 1/3 af alle solgte biler er el-biler AtD




Status pa Open Net JYSK ENERGI

* Tidsplan
Opstart
OpenFiber Pilot test OpenNet
Q3 2022 december 2023
O ® O o —mMm O
Udviklingsfase Migrering af kunder
OpenFiber

Q12023 februar 2024 - 2025



Fiberudrulning — Holstebro

Hoad del 2.2

P.S Kreyers Vel
Anna Ancners Ve|
H. Drachmanns Vej

JYSK ENERGI

Status:

Lavhedevej mv., - Forev. Ferdig dec. 2023

Ellebaek mv., Forv. Feerdig dec. 2023

Del 1 Seerkaerparken my, - Forv. Ferdig jan. 2024

Del 2.1 P.O. Pedersensvej mv. — Forv. Feerdig april 2024
Del 2.2 P.S krgyers Vej mv., Forv. Ferdig Juli 2024

Del 2.3 Skoleparken mv. - Forv. Feerdig maj 2024




Fiberudrulning — Holstebro JYSK ENERG!

~~~~~

Status:

* Melgardvej / Ulsgvej - Kundeopkobling, forv. afsluttet Dec.
2023

» Skivevej / Stendisvej, - Kundeopkobling, forv. afsluttet dec.
2023

* Struervej - kundeopkobling uge 4-5 2024

* Laegaardvej - kundeopkobling uge 4-5 2024

* Galgemosen - Kundeopkobling, forv. afsluttet dec. 2023

* Frgstjernen, Mejrup, forv. Kundeopkobling april 2024

Kronhjorten, Halgard, - fglger udstykning



Fiberudrulning — Struer By JYSK ENERG!

W

Status:
Struer: Kundeopkobling er i gang
Projektet pagari 2024



Fiberudrulning — Lemvig By
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JYSK ENERGI

Status:
- Lemvig By, - Kundeopkobling, forv. feerdig dec. 2023
- Arbejder pt. etageejendom.



Fiberudrulning — Asp / Linde & Bur JYSK ENERGI

, Yerum 3 Status:

Hrkeby \ Bur, - bredbandsprojekt , Forv. afsluttet jan. 2024
Hj% Asp / Linde: Opstart gravearbejde nov. 2023, - forv.

= klar til kundeopkobling maj 2024.

Vejrumstad

> § ‘ AN\ /1



Fiber - Markedsf@ring JYSK ENERGI

... Jysk Energi
20. oktober kl. 12.03 . @
Har du endnu ikke faet Fibernet ind i boligen?
Ingen grund til bekymring- for du kan stadig na det!
. Og s4 er det endda lige nu helt gratis i Holstebro by, Struer by og i Lemvig by - samt Asp og
Lynhurtig JYSK ENERGI
. . Fi b ernet Hvis du tilmelder dig til at fa Fibernet ind fra Jysk Energi, vaelger du ikke kun lokalt - men du far
| nte 1a! etfo r b N d e | se samtidig Danmarks bedste netvaerk!
Hvis du tilmelder dig inden d. 22. december 2023, er du med i lodtraekningen af 10 gavekort p&
enten:
- 1 &rs abonnement hos Disney+
- 1 &rs abonnement hos Netflix
- Gavekort til Steam p3 500 kr.
Du valger selv!

Etablering O kr. !!!

Tilmeld dig lige her ,
https://jyskenergi.dk/openfiber/

Vinderne traskkes d. 3. januar &

OBS: Husk at vinge af hvis du gnsker at deltage i konkurrencen.

DENNE FOLDER
]

Laes mere og tilmeld dig pa: “II' n“ M Gn

jusk i.dk/openfiber/

" aler sean ORkoden GLIP AF!

FIBERNET
etablering O kr. !!!

JYSK ENERG! €D

Fibernet

) i
JYSKENERGLDK
Openfiber » Jyskenergi.dk Laes mere
Tilmeld dig herunder! Laes mere om fibernet her Fibernet Hvad skal du finde? ...



Hjemtagning af 60 kV nettet
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Hvad betyder det for NOE Net A/S?

« Vifdr overdraget ca. 235 km 60 kV
net, heraf 109 km. luftledninger.

« Ca. 20 stk. 60 kV felter, + div.
slukkespoler mv.

« Anlceg til en samlet veerdi pd ca. kr.
100 mio.

Snitflade til Energinet.

« @gede krav fil drift, vagt og
konfrolrum

« Jgede krav fil net planlcegning

« dgede krav fil samarbejde med
naboer




Tarifmodel 3.0

Figur 1. Udvilding i elforbruget i eldistributionsnettet i perioden 1970-2040

JYSK ENERGI

2001-2021 Fremskrivning
[ I

70
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. Vi skal firdoble den vedvarende energi pa land fgr 2030
—_— - Det kraever en tidobling af vores solcellenergi pa land
=

o - Det kraever en fordobling af vindmgller pa land

20

10
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Kilde: Green Power Denmarks beregninger pd baggrund of tel fra Danmarks Statistik og egen fremsknvning af elforbrug
(AF21+). Figur 7. lustration af volumenforudsatninger for elproduktion fra landbaseret sol og vind for AF21+
PRASSIMIDOTLELSE e
Ny Rambuell-analyse: Den grenne omstilling vil kraeve Gron strom til danskerne kraever
investeringer i det danske elnet pa ca. 80 milliarder kroner massive investeringer i elnet

Hyvis de hoje politiske klimaambittoner skal blive til virkelighed
kraever det milliardstore investeninger | eldistributionsnettet. Det
viser en ny analysa fra Green Poaer Denmark, som med 11

N Vi, B O] Rt

ar 0 g TR WA G M

anbefalinger til morgendagens elnet opfordrer regeringen til at
irdkalde til forhandlinger om en el-infrastrukiurpakke

TWh

’l’n
% < ‘ D, 2. < . 3 % ' ' ‘ ~ % . D
i ‘ W 5ol - Distribution M Sol - Transmission W Landvind - Distrtbution Landvind - Transmission
E Kilde: Green Power Denmark pba. Energistyreisens AF21 og klimaaftalen af 2022.
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Elnettets nedvendige kapacitet

Elnettets ngdvendige kapacitet
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Tarifmodel 3.0
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Tarifmodel 3.0 Pressemeddelelse

N1

Intet tarif-chock i NOE-land
Nettarif (transport af el) Tarif ere/kWh
Som man har kunne laese mange steder, overgdr netselskabemne i hele landet pr. 1. oktober til deres vintertariffer, hvilket

har medfert et shock for mange. Flere netselskaber har allerede skiftet til tarifmodel 3.0 som medferer tidsdifferentierede
tariffer. Saledes er afgiften til netselskabet for strem brugt mellem kl. 17-21 nogle steder s@ hej som 218 are/kWh.

Lavlast sommer 1376

Hejlast sommer 20,65 Dog kan borgerne i NOE-land (Holstebro, Struer og Lemvig kommune undtagen Struer og Holstebro indre by) dnde
lettet op, for NOE serger for at vintertariffen kun er 20,59 ere/kWh indtil 1. januar, hvor tarifmodel 3.0 ogsa treeder i kraft
hos NOE. Dog vil selv den dyreste spidsbelastning efter 1. januar kun né til 66,17 are/kKWh inklusive moms.

Spidslast sommer 53,68

ge: Tarif-chok PN

T man 59 ore

Det stiger meget ety iel-taﬁfforhVSr kilowan 5 Det kan lade sig gere fordi NOE afsaetter en stor del af indtaegterne til tarifnedsaettelser. Derfor kan du ogsa efter 1
til 126 ore, advarer netsel. "(';me, man b"ugerpa' Sial Lavlast vinter 1376 januar spare en del ved at bruge strammen pd laviasttidspunkter, og der kan du slippe med kun 7,35 are/kWh
Is|
berne Radi"S/CeriuS o 'and meller, kl. 17 0g.21
Hojlast vinter 41,29 NOE tariffer
Vintertarif 2023 (inkl. Moms) 20,59 ere/kWh
Spidslast vinter 123,88
Vintertarif 2024 (inkl. Moms)
1 Lavlast:  kl. 00-06: 735 ar2/kWh
c o 2. hejlast kl. 06-17 og 21-24: 2206 ore/kWh
erius 3. Spidslast k. 17-2%: 6617 ere/kWh
Nettarif pr. 1. oktober 2023 Medmoms () Uden moms
[ B-lav B-hgoj A-lav A-hgj
MNOE har i flere ar haft et af landets absolut laveste nettariffer, og det skulle meget geme fortsaette. Det er i hvert fald en
vigtig del af NOE’s strategi, at det skal vaere billigt for andelshaverne i omrédet at f& deres stram.
Aktuelle priser
(sre/kKWh)

"Hos NOE er vi stolte af at omradet producerer en stor del af den grenne strem i
Vintertarif (aktober — marts) Danmark. Vi har megen sol og megen bleest og transporterer enorme maengder
strem. Det skal dog ikke ga ud over borgeme og vores andelshavere, s NOE-

land skal veere et af de billigste steder i Danmark at fa strem. Vi er ogsa stolte aof

Sommertarif (april - september) 14,07 21m 54,89
at vi har et moderne og fremtidssikret elnet, som vi konstant udvider og forbedrer
- og det kommer til gengeeld hele tiden vores borgere til gode”
LUSfPeﬂOder Direktor for NOE, Per Stram Kristensen
Vinter sl dage st I I s
Sommer |l dege bl [ el T ekt
00.00-06.00 06.00-17 .00 17.00-21.00 21.00-24.00
Sa hvis du bor i NOE-land, kan du ande lettet op og tage lidt lettere pd nyhederne om at nu bliver det rigtig durt atbo i
TrEfor ¢St (BornhOIm) visse omrader. | NOE land er tariffen lav - og det bliver den ved med at vesre.
Forbrugstarif - vinter RN
Lavlast Gre/kWh 1.897 299 4,06 11,54 2424
Hejlast Bre/k\Wh 3,85 8,98 12,17 34,62 72,73 e "eti\/ = rlk Skiveve) 120 IT 0telstebe
. or yderligere info kontakt marketingsansvarlig Torben Antonsen pa
SpldSIESt Bre/kWh 789 1 ?'g? 24'34 59'25 218,20 eller Per Stram Kristensen pa psk@jgskenergi,dk

N—



Tarifmodel 3.0

Priser 2024 NOE Net A/S

Priser er inkl. tarifering af 60kV nettet
i bade 2023 og 2024. i 2023 sker
tariferingen af 60kV nettet pa vegne
af Vestjyske Net

Bemaerk at tarifferne er
gennemsnitstal

A hagj
Vagtet gns. tarif indregnet effektblok (ere pr. kWh)
Abonnement (kr./ar)

A lav
Vagtet gns. tarif indregnet effektblok (gre pr. kwWh)
Abonnement (kr./ar)

B hgj
Vagtet gns. tarif indregnet effektblok (ere pr. kWh)
Abonnement (kr./ar)

B lav

Nettarif (gre pr. kWh)

Abonnement (kr./ar)

ﬁrﬁg omkostning ved forbrug pd 250.000 kWh (kr.)

C

Nettarif (gre pr. kWh)

Abonnement (kr./ar)

Arlig omkostning ved forbrug pg 4.000 kwWh (kr.)

JYSK ENERGI

2024

1,21
2.437

3,37
2329

8,94
2.330

12,31
534
31.304

17,84
534
1.248

2023

3,17
360

4,56
2.508

12,12
2.508

15,13
516
38.341

23,44
516
1.453



Agenda JYSK ENERGI

4. Fremlzeggelse af budget 2024 for Jysk Energi (NOE) A.m.b.a., samt status pa
2023



Kapitalforvaltning pr. 30/9 JYSK ENERGI

10,9 mio. kr . . .
Kapitalforvaltningen er omlagt til indeksfonde

Beholdning ultimo 2022: 441,2 mio. kr.
Nuveaerende beholdning: 456,9 mio. kr.
Resultat ATD: 15,7 mio. kr.

m Obligationsfonde = Aktiefonde = Kontanter



Jysk Energi koncern — estimat 2023

(mio. kr) 2023 2023 2022 2021
RESULTATOPG@RELSE Estimat Budget Realiseret Realiseret
Nettoomsaetning 1.500- 1.700 | 4.000-5.700 3.052 1.489
Eksterne og personale omk. 98 - 102 95- 105 82 69
Resultat fgr afskrivninger 85-90 40- 70 148 1
Resultat fgr finansielle poster 27 - 32 (-10) - 20 92 -47
Resultat af kapitalandele 35-40 50-55 33 20
@vrige finansielle poster 20-30 (-10) -5 -70 59
Resultat fgr skat 82-102 50- 80 54 31

JYSK ENERGI

Nettoomsaetningen \

forventes i 2023 at blive omkring 1,5
mia. kr.

Resultat f@r afskrivninger

over forventninger til budget, da den
primeaere drift bliver vaesentlig bedre
end forventet.

Forventede afskrivninger:
Stigende afskrivninger som falge af hgjt
investeringsniveau i fiber og el nettet.

Resultat for skat
forventes i 2023 at blive mellem 82 og
102 mio. kr.

I resultatet er der indregnet et
forventet afkast pa 20 mio. kr. fra

(rdipapirer /




Budget forudsaetninger JIYSK ENERGI

110 FTE i1 2024

Tarifmodel 3.0 anvendt

Indtaegtsrammen for 60kV nettet udger i alt 21 mio. kr.

Tarifnedseaettelser pa 25 mio. kr.

Elprisen er indregnet med gennemsnit pa 0,88 kr./kWh i 2024. (3,61 kr/kWh i 2023)



Udvikling i antal ansatte (FTE) JYSK ENERGI
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Jysk Energi koncern — budget 2024

(mio. kr) 2024 2023 2023
RESULTATOPG@RELSE Budget Estimat Budget
Nettoomsaetning 1.500- 2.000| 1.500-1.700 4.000-5.700
Eksterne og personale omk. 105 - 115 98 - 102 95 - 105
Resultat fgr afskrivninger 75- 85 85-90 40- 70
Resultat fgr finansielle poster 10- 20 27 - 32 (-10) - 20
Resultat af kapitalandele 30-40 35-40 50-55
@vrige finansielle poster 10- 15 20-30 (-10) -5
Resultat for skat 50-75 82-102 50- 80

JYSK ENERGI

Nettoomsaetningen Omsaetning

forventes at ende pd niveau med 2023.

Resultat far afskrivninger Stigende
antal medarbejdere medfagre gget
kapacitet- og personaleomkostninger,
hvilket reducerer resultat fgr
afskrivninger i forhold til 2023.

Forventede afskrivninger:
Hjemtagelse af 60kV nettet medfa@rer
en stgrre stigning i afskrivninger.

Resultat for skat | 2024 forventes et
resultat pa 50 og 75 mio. kr.

| resultatet er der ikke indregnet
regulering af veerdipapirer.

o /




Investeringer i infrastruktur 2024 (mio. kr.) IYSK ENERGH

50
s Samlede investeringer for

minimum 120 mio. kr.
40

35

30

25 Investeringer i finansielle anlaegsaktiver er

38
24 23 23
ikke medtaget i budgettet.

20
15

10
1

I :

60kV nettet 60/10 10 Kv net incl 0,4 Kv nettet  Udruling af @vrige
stationer stationer fibernet investeringer

o

S,

o



Forslag om udlodning pa 28 mio. kr. JYSK ENERGI

0090,
- P77 Y Y
Direktionens opgave: Bestyrelsens opgave: Repraesentantskabets opgave:
1. Daglig ledelse — herunder lede 1. Strategisk udvikling og malsaetning 1. Ambassadgr for Jysk Energi/NOE
koncernens selskaber 2. Budgetopfelgning og kontrol 2. Veelge Amba-bestyrelse

2. Strategioplaeg og 3. Anseette og afskedige direktionen 3. Sparring med bestyrelsen
forretningsudvikling 4. Sparring med daglig ledelse 4. Godkende arsregnskab

3. Sikre implementering og 5. Valge revisor

gennemfgrelse af strategi og
forretningstiltag

Det er bestyrelsens og
repraesentantskabets opgave at
resultatdisponere overskuddet
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5. Valg til Repraesentantskabet



Valg til repraesentantskab JYSK ENERGH

* Mandag d. 13. november kl. 19.00
Valgmg@de i kreds 2 — Bur Forsamlingshus

* Tirsdag d. 14. november kl. 19.00
Valgme@de i kreds 4 — Harbogre Centeret




Pa valg i kreds 2 — 2023

JYSK ENERGI
Distrikt 2.1 vaelger 16 rep. medl. + 2 suppleanter
(tidligere 08 @lby omr., 10 Linde omr. og 11 Hjerm omr.)
Carsten Pilgaard Erling Kjeer
Mads Bendix Preben Christensen
Peder Mejlholm Olsen Kim Underbjerg Sgnderriis
Peter Petersen Henrik Madsen
Christen Bjerrum Lars Skovgaard
Niels Anton Sggaard John Skafsgaard
Karin Borup Herping Jens Thusgard

Michael Priebe Kjaer Harly Yde



Pa valg i kreds 2 — 2023

JYSK ENERGI
Distrikt 2.2 vaelger 10 rep. medl. + 1. supp. (- 2 medlemmer)
(tidligere 04 Bgvling omr., 09 Baekmarksbro/Vemb omr. )
Peter Schjptz Lars Albzek Kristensen
Ole Kirkeby Knud Erik Hedegaard
Theodor Galsgaard Bent Jensen
Morten B. Poulsen Martin Sig Kristensen
Christian Hansen Bo Hjelm Sgrensen

Knud Erik Smeerup Jens Erik Borup



Pa valg i kreds 4 — 2023

JYSK ENERGI
Distrikt 4.1 vaelger 15 rep. medl. + 2 suppleanter (- 1. medlem)
(tidligere 23 Dybe/Lomborg/Fjaltring omr. 25 Houe omr.)
Holger Lundgaard Madsen Jorgen Broe
Frank Helbo Preben Juul Larsen
Jens Peter Jeppesen Peder Langgaard J@rgensen
Flemming Katkjaer Bjarne Lauritsen
Bent Graversen Karsten Bjerg
Ejvind Kristensen Gustav Madsen
Bjarne Damgaard Bent Nissen

Viggo Robert Jensen Knud Munch



Pa valg i kreds 4 — 2023

JYSK ENERGI
Distrikt 4.2 vaelger 11 rep. medl. + 1. supp. (- 1 medlem)
(tidligere 24 Harbogre omr. 26 Thyborgn omr.)
Anton Bro Alfred Smidt
Eigil Flyvholm Christen L. Kristensen
Jens Jgrn Birch Bent Ketelsen
Jorn Snejbjerg Steen Trier Lund
Albert Jensen Lars Rgnn Bro

Poul Hau Lyng Flemming West Christensen



Annoncering af

repraesentantskabsvalg

JYSK ENERGI

For at forny og forbedre annonceringen af repraesentationsvalg,

har vi valgt 3 spor:

Traditionel annoncering Forbedret hjemmeside

ugeaviser Jyskenergi.dk
JYSK ENERGI

Jysk Energis - ;
repraesentantskab

onsormidler

Du er allerede medejer
- vil du ogsa have
medindflydelse?

Jysk Energi
Repraesentantskab

Tilmelding til valgmoder 2023

JYSK ENERGI

Banner annoncering

Online

Vil du have
indflydelse
pa dit
lokalomrade?
Jysk Energi
Repraesen-
tantskab

JYSK
ENERGI

A3
Vil du have indflydelse s
pa dit lokalomréde? '
Jysk Energi Repraesentantskab

Vil du have indflydelse
pa dit lokalomrade?
Jysk Energi
Reprasentantskab

N

,.

A

JYSK ENERCI




Annonceringskanaler JYSK ENERGI

Vi annoncerer pa/i:

e Ugeaviser Holstebro, Struer, Lemvig

Bannerreklamer (google ads og bt.dk i kreds 2 og 4 )

Facebook i hele forsyningsomradet

Instagram i hele forsyningsomradet

Pa hjemmesiden

Spot-promotion (eks. flyers til handboldkamp)
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6. Kommende mgder/arrangementer



Kommende mg@der/arrangementer

2023:

Mandag d. 13. november: Valgme@de i kreds 2 i Bur forsamlingshus

Tirsdag d. 14. november: Valgmgde i kreds 4 i Harbogre Centeret
2024:

Torsdag d. 18. april: Matador, Musikteatret Holstebro

Mandag d. 29. april kl. 19.00: Generalforsamling, Jysk Energi

Mandag d. 28. oktober kl. 19.00: Repraesentantskabsmgde, Jysk Energi
Mandag d. 11. november kl. 19.00: Valgmg@de i kreds 3

Tirsdag d. 12. november kl. 19.00: Valgmgde i kreds 1

JYSK ENERGI
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7. Eventuelt
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