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Højspænding



Højspænding

En reminder om, at vores branche er 
livsfarlig, hvis ikke man besidder den 
nødvendige viden



Energiverdenen i dag

Nye solceller, vindmøller og power-to-x-anlæg skal fremover 
samles i parker på land, og regeringen er nu klar med sit bud på 
32 steder i Danmark, der kan huse energiparkerne.



Industrieventyret, der kan blive en gamechanger: 
Spillet om brint er i gang



God selskabsledelse



Strategihuset



Vi sikrer en 
stærk energi-, tele- 

og forsyningsvirksomhed 
forankret i Vestjylland

Vi skaber og synliggør fordelene 
ved at være andelshaver og kunde 

i Jysk Energi

Mission og vision



Koncerndiagram 2015

Egenkapital 1,5 mia. kr.
Kapitalforvaltning ca. 1 mia. kr. 
Omsætning ca. 400 mio. kr. 



Koncerndiagram 2023

Egenkapital 1,8 mia. kr.
Kapitalforvaltning ca. 450 mio. kr. 
Jysk Energi Invest ca. 500 mio. kr. investeret 
Omsætning ca. 3 mia. kr. 



2016 bestyrelsesbeslutning : Aktiv investering frem for investering i værdipapirer

• Samlede investeringer for ca. 500 mio. kr. 

Jysk Energi Invest

Øvrige investeringer

I/S Nissum Bredning

Thyborøn Sydhavns Møllelaug I/S

Solcellepark Høvsøre I/S

VE investeringer



Øge investeringsomfanget 
primært i grønne investeringer – 
sol, vind og biogas

Strategi:

Investeringernes påvirkning på resten af 
koncernen

Jysk Energi a.m.b.a.



Nye partnere i starts-ups



Borgerforening undrer sig: Hvor kom de solcelle-planer fra?
Jysk Energi har planer om en ny energipark vest for Bonnet. 
De er i forvejen hovedejer af en solcellepark ved Høvsøre, 
som der også er planer om at udvide. 

Jysk Energi dropper energipark ved Bonnet

I skal have så meget taletid som muligt' - og det fik de: - Hvornår 
ved jeg, hvor jeg er henne i den drøm, jeg har købt?

Forsamlingen forholdt sig ikke tavs.
Der blev både nævnt grundlovsbrud, FNs verdensmål nummer 
syv, at det var "usmageligt, at en bestyrelsesformand ikke vil 
være her", og at Jysk Energi bør arbejde på at få 
nationalmelodien omskrevet til "Der var et yndigt land".

Energipark ved Bonnet
Lemvig Folkeblad – citater



• Lokalt medejerskab

• Investeringer på lang sigt i

• Vedvarende energi

LIV Modellen



• Medejerskab ifm. processen
• Borgermøder

• Følgegrupper

• Idégenerering

• Medejerskab af slutproduktet
• Tegningsrettigheder

• Bæredygtige samfund

• Pulje til lokale initiativer

LIVokalt medejerskab



En forretningsmodel der virker



Projektnavn
Antal 

ha
Est. 

MWp Kommune

Nagbøl 96 63 Kolding

Skanderup 55 33 Kolding

Billund 77 46 Billund

Kroghøj 70 42 Herning

Linnebjerg 90 54
Ikast-

Brande

Hardsyssel 180 108 Struer

Hjerm 100 60 Struer

Energipark 
Holstebro-Struer 123 74

Struer & 
Holstebro

Vorslunde 84 48 Vejle

Bækhuse 220 132 Varde

Nymindegabvej 210 126 Varde

Sdr. Staby 180 108 Holstebro

Ågaardsvej 138 79 Hjørring

Ålborgvej 134 77 Hjørring

Karmisholtvej / 
Tyksgårdvej 110 63 Hjørring

Askjærvej 97 55 Billund

Kobjergvej 111 63 Billund

Høvsøre 2.0 111 63 Lemvig

Nørre Vong 150 90 Esbjerg

2.336 1.384

Projekt pipeline 

Politisk 
prioriterede 
projekter:

74 MW

Rettigheder + 
Projekt-

ansøgning:
1.384 MW

Projekter 
godkendt til 
lokalplans-

proces:
417 MW
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• Spotprisen har generelt været faldende i løbet af 2023, men ligger fortsat på 
et højt niveau set i et historisk perspektiv. 

• Forwardpriserne indikerer, at markedet forventer at prisen vil ligge i niveauet 
70-90 øre/kWh for de kommende år. 

Prisudvikling i DK1 (Jylland/Fyn)
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• Historisk har standardafvigelsen (volatilitet) ligget omkring 8-10 øre/kWh, men 
det er steget markant de seneste år, toppende i aug-22 på ca. 120 øre/kWh. 

• Selv når der korrigeres for et forhøjet prisniveau, er volatiliteten steget de 
seneste år, og der er fortsat en opadgående tendens. Dvs. at spotprisen ventes 
at udvise større og flere udsving i fremtiden.  

Volatilitet i spotprisen
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Organisation

Direktion
Lars Naur

Økonomi
Michael Knak

IT & Udvikling:
Niels Brøndsted

HR & Marketing:
Peter Mørkenborg

Invest:
Lars Naur & 

Morten Porse

Energi:
Niels Brøndsted

Infrastruktur:
Per Strøm 
Kristensen



27-11-2023
25.000 (2019)

24.000 (2020)

25.000 (2021)

30.000 (2022 index 122)

33.000 (Q1 2023 index 110)

36.000 (Q2 2023 index 120)

40.000 (strategi 2025)

39.045(dags dato)

Privatkunder Energi



Nyt Produktprogram - privatkunder

Produktprogram:
Simplificeret produktudvalg, som tydeligt 
kommunikerer produkttype

Det Grønne Liv  Variabel Strøm
Det Simple Liv  Fast Strøm
Min Strøm (produktion) fortsætter

Det Lokale Liv og MedejerVind udgår. 
De sidste kunder på MedejerVind (ca. 130 
kompenseres med 1.000 kr.)

Produktændringer:
Abonnement: Fra 12,5 kr./md  39 kr./md
Pristillæg: Fra 8,125 øre/kWh  0,0 øre
Klimatilvalg 7,5 øre/kWh (før 0 øre i alle produkter)

Jyskenergi.dk er opdateret med nye interaktive produktvalg 
(Klimatilvalg + aconto periode)



Ladestandere - strategi

Markant stigning i antal offentlige ladepunkter… og det fortsætter

2022: 112.000 elbiler/7392 ladepunkter = 15,2 Elbiler/ladestander
2023: 160.000 elbiler /14907 ladepunkter = 10,7 Elbiler/ladestander



• Greenbow har nu en markedsandel på 8-10% af 
nysalget af elbiler

• Prioritet – Udvikling af stærk IT-platform og stærk 
national markedsføring

• Godt 1/3 af alle solgte biler er el-biler ÅtD

Ladestandere - strategi



Status på Open Net

• Tidsplan

Opstart 
OpenFiber

Q3 2022

Udviklingsfase 
OpenFiber
Q1 2023

Pilot test OpenNet

december 2023

Migrering af kunder

februar 2024 - 2025



Fiberudrulning – Holstebro
Status:
Lavhedevej mv. , - Forev. Færdig dec. 2023
Ellebæk mv., Forv. Færdig dec. 2023
Del 1 Særkærparken mv, - Forv. Færdig jan. 2024
Del 2.1 P.O. Pedersensvej mv. – Forv. Færdig april 2024
Del 2.2 P.S krøyers Vej mv., Forv. Færdig Juli 2024
Del 2.3 Skoleparken mv.  - Forv. Færdig maj 2024



Fiberudrulning – Holstebro 
Status:
• Melgårdvej / Ulsøvej  - Kundeopkobling, forv. afsluttet Dec. 

2023
• Skivevej / Stendisvej, - Kundeopkobling, forv. afsluttet dec. 

2023
• Struervej -  kundeopkobling uge 4-5 2024
• Lægaardvej - kundeopkobling uge 4-5 2024
• Galgemosen -  Kundeopkobling, forv. afsluttet dec. 2023
• Frøstjernen, Mejrup, forv. Kundeopkobling april 2024
• Kronhjorten, Halgård, - følger udstykning



Fiberudrulning – Struer By
Status:
Struer: Kundeopkobling er i gang
Projektet pågår i 2024



Fiberudrulning – Lemvig By
Status:
- Lemvig By, - Kundeopkobling, forv. færdig dec. 2023
- Arbejder pt. etageejendom.



Fiberudrulning – Asp / Linde & Bur

Status:
Bur, - bredbåndsprojekt , Forv. afsluttet jan. 2024
Asp / Linde: Opstart gravearbejde nov. 2023, - forv. 
klar til kundeopkobling maj 2024.



Fiber - Markedsføring 



Hvad betyder det for NOE Net A/S?

• Vi får overdraget ca. 235 km 60 kV 
net, heraf 109 km. luftledninger.

• Ca. 20 stk. 60 kV felter, + div. 
slukkespoler mv.

• Anlæg til en samlet værdi på ca. kr. 
100 mio.

Snitflade til Energinet.

• Øgede krav til drift, vagt og 
kontrolrum

• Øgede krav til net planlægning

• Øgede krav til samarbejde med 
naboer

Hjemtagning af 60 kV nettet



Tarifmodel 3.0



Tarifmodel 3.0



Tarifmodel 3.0



Tarifmodel 3.0

Trefor øst (Bornholm)

Cerius

N1



Priser 2024 NOE Net A/S

• Priser er inkl. tarifering af 60kV nettet 
i både 2023 og 2024. i 2023 sker 
tariferingen af 60kV nettet på vegne 
af Vestjyske Net

• Bemærk at tarifferne er 
gennemsnitstal

Tarifmodel 3.0
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Kapitalforvaltning pr. 30/9

Obligationsfonde Aktiefonde Kontanter

266 mio. kr.

10,9 mio. kr.

Nuværende beholdning: 456,9 mio. kr. 

Resultat ÅTD: 15,7 mio. kr. 

Beholdning ultimo 2022: 441,2 mio. kr.

180 mio. kr.

Kapitalforvaltningen er omlagt til indeksfonde



Jysk Energi koncern – estimat 2023

Nettoomsætningen
forventes i 2023 at blive omkring 1,5 

mia. kr.

Resultat før afskrivninger
over forventninger til budget, da den 
primære drift bliver væsentlig bedre 
end forventet.

Forventede afskrivninger:
Stigende afskrivninger som følge af højt 
investeringsniveau i fiber og el nettet.

Resultat før skat
forventes i 2023 at blive mellem 82 og 
102 mio. kr.

I resultatet er der indregnet et 
forventet afkast på 20 mio. kr. fra 
værdipapirer

(mio. kr) 2023 2023 2022 2021

RESULTATOPGØRELSE Estimat Budget Realiseret Realiseret

Nettoomsætning 1.500 - 1.700 4.000-5.700 3.052 1.489

Eksterne og personale omk. 98 - 102 95 - 105 82 69

Resultat før afskrivninger 85 - 90 40 - 70 148 1

Resultat før finansielle poster 27 - 32 `(-10) - 20 92 -47

Resultat af kapitalandele 35 - 40 50 - 55 33 20

Øvrige finansielle poster 20 - 30 (-10) - 5 -70 59

Resultat før skat 82 - 102 50 - 80 54 31



Budget forudsætninger

• 110 FTE i 2024

• Tarifmodel 3.0 anvendt

• Indtægtsrammen for 60kV nettet udgør i alt 21 mio. kr.

• Tarifnedsættelser på 25 mio. kr.

• Elprisen er indregnet med gennemsnit på 0,88 kr./kWh i 2024. (3,61 kr./kWh i 2023)
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Jysk Energi koncern – budget 2024

Nettoomsætningen Omsætning 
forventes at ende på niveau med 2023.

Resultat før afskrivninger Stigende 
antal medarbejdere medføre øget 
kapacitet- og personaleomkostninger, 
hvilket reducerer resultat før 
afskrivninger i forhold til 2023. 

Forventede afskrivninger:
Hjemtagelse af 60kV nettet medfører 
en større stigning i afskrivninger.
 
Resultat før skat I 2024 forventes et 
resultat på 50 og 75 mio. kr.
I resultatet er der ikke indregnet 
regulering af værdipapirer. 

(mio. kr) 2024 2023 2023

RESULTATOPGØRELSE Budget Estimat Budget

Nettoomsætning 1.500 - 2.000 1.500 - 1.700 4.000-5.700

Eksterne og personale omk. 105 - 115 98 - 102 95 - 105

Resultat før afskrivninger 75 - 85 85 - 90 40 - 70

Resultat før finansielle poster `10 - 20 27 - 32 `(-10) - 20

Resultat af kapitalandele 30 - 40 35 - 40 50 - 55

Øvrige finansielle poster 10 - 15 20 - 30 (-10) - 5

Resultat før skat 50 -75 82 - 102 50 - 80
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Forslag om udlodning på 28 mio. kr.

Direktionens opgave: 
1. Daglig ledelse – herunder lede 
koncernens selskaber
2. Strategioplæg og 
forretningsudvikling
3. Sikre implementering og 
gennemførelse af strategi og 
forretningstiltag

Bestyrelsens opgave: 
1. Strategisk udvikling og målsætning
2. Budgetopfølgning og kontrol
3. Ansætte og afskedige direktionen
4. Sparring med daglig ledelse

Tarifnedsættelser

”Andelshaver” - pulje

Repræsentantskabets opgave: 
1. Ambassadør for Jysk Energi/NOE
2. Vælge Amba-bestyrelse
3. Sparring med bestyrelsen
4. Godkende årsregnskab
5. Vælge revisor

Det er bestyrelsens og 
repræsentantskabets opgave at 
resultatdisponere overskuddet 

Sponsorpulje 1,2 mio. kr.

25 mio. kr.

3 mio. kr.
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• Mandag d. 13. november kl. 19.00

Valgmøde i kreds 2 – Bur Forsamlingshus

• Tirsdag d. 14. november kl. 19.00

Valgmøde i kreds 4 – Harboøre Centeret

Valg til repræsentantskab



På valg i kreds 2 – 2023

Distrikt 2.1 vælger 16 rep. medl. + 2 suppleanter  
(tidligere 08 Ølby omr., 10 Linde omr. og 11 Hjerm omr.)

Carsten Pilgaard

Mads Bendix

Peder Mejlholm Olsen

Peter Petersen

Christen Bjerrum

Niels Anton Søgaard

Karin Borup Herping

Michael Priebe Kjær

Erling Kjær

Preben Christensen

Kim Underbjerg Sønderriis

Henrik Madsen

Lars Skovgaard

John Skafsgaard

Jens Thusgård

Harly Yde 



På valg i kreds 2 – 2023

Distrikt 2.2 vælger 10 rep. medl. + 1. supp. (- 2 medlemmer) 
(tidligere 04 Bøvling omr., 09 Bækmarksbro/Vemb omr. )

Peter Schjøtz

Ole Kirkeby

Theodor Galsgaard

Morten B. Poulsen

Christian Hansen

Knud Erik Smærup

Lars Albæk Kristensen

Knud Erik Hedegaard

Bent Jensen

Martin Sig Kristensen

Bo Hjelm Sørensen

Jens Erik Borup



På valg i kreds 4 – 2023

Distrikt 4.1 vælger 15 rep. medl. + 2 suppleanter (- 1. medlem) 
(tidligere 23 Dybe/Lomborg/Fjaltring  omr. 25 Houe omr.)

Holger Lundgaard Madsen

Frank Helbo

Jens Peter Jeppesen

Flemming Katkjær

Bent Graversen

Ejvind Kristensen

Bjarne Damgaard

Viggo Robert Jensen

Jørgen Broe

Preben Juul Larsen

Peder Langgaard Jørgensen

Bjarne Lauritsen

Karsten Bjerg

Gustav Madsen

Bent Nissen

Knud Munch



På valg i kreds 4 – 2023

Distrikt 4.2 vælger 11 rep. medl. + 1. supp. (- 1 medlem) 
(tidligere 24 Harboøre omr. 26 Thyborøn omr.)

Anton Bro

Eigil Flyvholm

Jens Jørn Birch

Jørn Snejbjerg

Albert Jensen

Poul Hau Lyng

Alfred Smidt

Christen L. Kristensen

Bent Ketelsen

Steen Trier Lund

Lars Rønn Bro

Flemming West Christensen



Annoncering af 
repræsentantskabsvalg

For at forny og forbedre annonceringen af repræsentationsvalg, 
har vi valgt 3 spor:

Traditionel annoncering

ugeaviser

Forbedret hjemmeside

Jyskenergi.dk

Banner annoncering

Online



Annonceringskanaler 

Vi annoncerer på/i:

• Ugeaviser Holstebro, Struer, Lemvig

• Bannerreklamer (google ads og bt.dk i kreds 2 og 4 )

• Facebook i hele forsyningsområdet

• Instagram i hele forsyningsområdet

• På hjemmesiden

• Spot-promotion (eks. flyers til håndboldkamp)
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2023:

Mandag d. 13. november: Valgmøde i kreds 2 i Bur forsamlingshus

Tirsdag d. 14. november: Valgmøde i kreds 4 i Harboøre Centeret 

2024:

Torsdag d. 18. april: Matador, Musikteatret Holstebro

Mandag d. 29. april kl. 19.00: Generalforsamling, Jysk Energi

Mandag d. 28. oktober kl. 19.00: Repræsentantskabsmøde, Jysk Energi

Mandag d. 11. november kl. 19.00: Valgmøde i kreds 3

Tirsdag d. 12. november kl. 19.00: Valgmøde i kreds 1

Kommende møder/arrangementer 
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