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Agenda JYSK ENERGI

1. Velkomst og valg af ordstyrer



Agenda JYSK ENERGI

2. Bestyrelsens- og direktionens beretning



Bestyrelsens beretning v. Anton Bro  jvsk ENERGI

JYSK ENERGI



Kaos i energimarkedet JYSK ENERGI

UKRAINEXRISEN 23 fesruar 2022
Vladimir Putin erklerer krig mod Ukraine og
beordrer luftangreb mod militeerbaser 3
Rusland har indled tal invasion Ukraines ter. Russiske
s A s Seva er blevet
a et « it tr e bebudet
e ig militeer operation« | Donbass-regionen, men haevder, at formalet ikke er at g |
beszette ukrainsk territorium
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Orsted: Hoje energipriser sender egenkapital |
til telling “““

=9
De stigende elpriser slar nu igennem pa @rsteds egenkapital, der ifolge flere analytikere u
kan ga i minus i Iobet af tredje kvartal.

ERHVERVSMINISTERIET

N
%:

/4
)

QOOODOG NN

AR

X)

VAV/
[N

A -v/ >

Kontakt Presse Nyheder Publikationer

Ministeriet + Aftaler og udspil Love og regler

Forside Nyhedsarkiv 2022 September Dansk garanti pa 100 mia. kr. til danske elselskaber

Dansk garanti pa 100 mia. kr. til danske elselskaber

08-09-2022 Nyhed Aftaler og udspil
Med en garanti pa 100 mia. kr. star den danske stat klar til at holde

hénden under energiselskaber, som métte f& skonomiske vanskeligheder
pa grund af de stigende energipriser.



Bonusser i energisektoren JYSK ENERG!

SEMEREHER

Kontakt Presse Nyheder Publikationer
NYHEDER 6. september 2022 —

EISE IS ka b m e n e r' at Da n ma rk Sté r i Ministeriet Aftaler og udspil  Love og regler

II (] L]
d e n va rste e n e rgl krlse Forside Nyhedsarkiv 2022 September Dansk garanti pa 100 mia. kr. til danske elselskaber
n ogensi nde " Dansk garanti pa 100 mia. kr. til danske elselskaber

08-09-2022  Nyhed Aftaler og udspil
Selv om priserne i forvejen er tarnhgje, forventer Jysk Energi kun, at Moed en garanti pa 100 mia. kr. star derl danfke stat klar til at holde
elpriserne vil blive endnu hgjere henover vinteren handen under energiselskaber, som matte fa gkonomiske vanskeligheder

pa grund af de stigende energipriser.
Af Line Lei Mohrsen Jensen

NYHEDER 20. marts

Udsigt til vanvittig bonus: En ansat
star til 300 mio. kr.

© nationen (O 28. feb. [ Gem artikel ) Energisektoren tjener styrtende pa energikrisen, og det kan ses pa de

Solcelle-Knud siger tak: |

> samfund (© 7. mar. w [[] Gem artikel -

Overskud pa 702 mio.
'Storre bonusudbetalinger’:

European Energy - med milliardeer Knud Erik Andersen i spidsen - kan se tilbage pa et 2022, der igen
blev et rekordar. Firmaets overskud steg fra 428 millioner til 702 millioner

Politikere raser

Politiker kalder det ‘forargeligt' og ‘ude af proportioner', at energikoncern giver millionbonusser til
medarbejdere, mens danskere gisper efter vejret ekonomisk




Personaleomkostninger - koncern JYSK ENERGI

Antal
medarbejdere
87/79

Bonus 2021 — 1,5 mio. kr.
Hensat til bonus 2022 — 3,0 mio. kr.
Fordelt pa alle medarbejdere ansat i Jysk Energi

koncernen og indeholdt i
personaleomkostningerne

Samlede personale-
omkostninger
57,8 / 47,1 mio. kr.




Sammenlzaegning af brancheforeninger jvsk ENERGI

Vil
DANSK Fusion i GREEN
ENERGI  foraret 2022 POWER

dansk sclkraft DENMARK medlemmer

€ D, : KPBENHAVN
‘ AARHUS

Talergr for hele vaerdikaeden ansatte + BRUXELLES

Danmark som Al aktivitet og Fremtidssikret
nettoeksportgr af \ __l produktion er med

rgn strem i Q o .
e Y l\ baseret pa VE i forsyningssikkerhed
i verdensklasse




Finansielle nggletal JYSK ENERGI

2,9 mia -genkapita 178

- mia
2\ 2022 E72
13 mia 1,66 I I
S « i
mia.

209 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022

En del af henseaettelsen pa 59 mio. kr. fra
2021 er tilbagefgrt i 2022 regnskabet

130 mio nvester 2r i 116 mio
ma 2|le anlaegsaktiver
20 oo 104
50 )
i 92
0 L]
80
2019 2020 2021 2022 : -
io.
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Koncerndiagram 2015 JYSK ENERGI

. =100% ejerandel

Egenkapital 1,5 mia. kr.
Kapitaltorvaltning ca. 1 mia. kr.
Omsazetning ca. 400 mio. kr.



Koncerndiagram 2023 JYSK ENERGI

B - 100% cierancer

Jysk Energi Holding A/S

Jysk Energi Invest A/S Jysk Energi Fibernet ASS Jysk Energi Teknik ASS Jysk Energi A/s NOE NetA/S
Vesti

sum Bredning Vind
del

Egenkapital 1,8 mia. kr.

Kapitalforvaltning ca. 450 mio. kr.

Jysk Energi Invest ca. 500 mio. kr. investeret
Omsaetning ca. 3 mia. kr.

Greenbow A/S




Anbefalinger for god

YSK ENERGI
selskabsledelse ]

1. Aktivt ejerskab

2. Kommunikation med interessenter

3. Bestyrelsens opgaver og ansvar

4. Bestyrelsens sammensaetning og kompetencer
5. Vederlag



Arsrapporten JYSK ENERGH

AFSKAF SUNDHED KVALITETS- LIGESTILLING RENT VAND
FATTIGDOM 0G TRIVSEL UDDANNELSE MELLEM KBNNENE 0G SANITET

ANSTZNDIGE JOBS INDUSTRI, INNOVATION 10 MINDRE

1 ANSVARLIGT
0G OKONOMISK OG INFRASTRUKTUR UUGHED FORBRUG

VEKST 0GPRODUKTION
1N & EL

1 KLIMA- 1 4 LIVET 1 LIVET 1 rammrmmnmoc PARINERSKAB
INDSATS |HAVET PALAND smaxgmsmunom FORHANDLING

=
o
VERDENSMAL

for baeredygtig udvikling




100-ars jubilzeum JYSK ENERGI

» Specialpulje bliver til Jubileeumspulje
* Skolerne bliver involveret med podcast undervisning

* Fredag d. 18. august: Jubileeumsfest i Musikteatret for repreesentantskabet og personale
med underholdning og musik

‘VSK ENERGI o= |
v v i Vi har gaet fremtiden i mode i 100

b0 3

1923 - 2025

Lare

JYSK ENERGI




Direktionens beretning v. Lars Naur  jvysk ENERGI

JYSK ENERGI



Manipulation med energihandel: Otte

JYSK ENERGI

maend faengslet i fire uger

Ifalge politiet har de otte maend manipuleret med energipriser mellem marts

2021 og marts 2023. (Opdateret)

‘Sterre bonusudbetalinger':
PoI|t|kere raser

Norlys holder ansattes bonusser taet til
kroppen

Konkurrencestyrelsen undersgger 49

elselskaber ffor at drive kartel

49 jyske elproducenter — herunder 46 fjernvarmeselskaber — er genstand for en
omfattende sag om brud pa konkurrenceloven, efter at de har koordineret
deres bud pa el-auktion for at presse prisen op.

Omfang er endnu storre end antaget: Ikke

blot to, men tre ledere i Energi Danmark
star til bonus pa trecifret millionbelob



Roller i energimarkedet JYSK ENERGI

 Producent

e Leverandgr JYSK ENERGI

e Distributgr

NET A/S Energi kobes og saxlges

pa tvaers af markeder og lande

- - b 0 il

* Trader / Balanceansvarlig green®
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Energiprisernes udvikling 2015-2022*  jvysk ENERGI

500 -~
450 ~
400 -
350 A
300 A

250 A

Aksetitel

200 ~

150 +

100 -+

e~

O T ‘ T T T T T T T T T T

NIRIRN IS R ARSI A N A A A A i R R R A LA A LA A

S S S s X <V Y o <
VPP Y fEFF ST IFFEFEFEL L

Aksetitel

——DK1 =<-=NO2/Kr.sand =—Tyskland

*kilde www.nordpoolgroup.com



Et ar med @get medieeksponering
- resultatet af et strategisk valg

Lokalt - i T

| vestjysk by hilser indbyggerne ¢ === :

solcelleanlaeg velkomment (Tomme)
Dansk elfirma advarer: Vaerste
krise nogensinde

Der ber vaere mere fokus pa den energikrise, Danmark star i, mener elselskab

JYSK ENERGI

| HOLSTEBRO |

'Vaerste krise

nogensinde' NIELS BRONDSTED

Forretningschef, Jysk Energi

..........

Analyse Alle slar
briternes naeste

s NIy partnermodel

sentorokonom om




En koncern i udvikling JYSK ENERGH

Udvikling i antal medarbejdere (FTE) 2017-2022 ;
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Koncerndiagram 2023

B - 100% cierandel

Jysk Energi Invest A/S ysk Energi 8/'S

1/S Nissum Bredn g Vind
4

Mollelaug I /S

el
Solcellepark Hevsare /s

Green.ai ApS

Greenbow A/S
316

DBC Equity Holding A/S
; andel

DBC Equity A/S

100% ejerandel

Danish Bio Commodities A/S

DBC Invest A/S

Jysk Energi Holding A/S

Jysk Energi Teknik A/S

Jysk Energi Fibemet 85

NOE Net A/S

Vestjyske Net A/S

JYSK ENERGI



Koncerndiagram 2023 IVSK ENERGI

B - 100% cierandel

Adm. Direktgr
Lars Naur

Jysk Energi Holding A/S

Jysk Energi Invest A/S
o

Fastspeed A/S
r 2

m o ErmeTEnA

Jysk Energi Fibermet 45 NOE Net A/S

1/S Nissum Bre

Thyboren Sydhavns Mgllelaug |/S
del

Invest

Solcellepark Hevsare /s \ } \ }
Adm.

Direktor
Lars Naur —_—

Green.ai ApS
del

Soludviklin Energi Infrastruktur
Vort g Direktgr: Niels Direktgr: Per Strgm
orten Brgndsted Kristensen
Porse

Danish Bio Comm

DBC Invest A/
S—— ndel




Organisationsaendring - Koncern jvsk ENERGI

Direktion

Adm. direktgr
Lars Naur

@Pkonomichef

IT & Udvikling Michael Knak

Direktgr: Niels
Brgndsted

Ole Bjerre

Nielsen HR &

Marketingschef

Peter
Mgrkenborg

Energi Infrastruktur

Invest/Sol
Direktgr: Niels Brogndsted Direktgr: Per Strom Kristensen
Morten Porse

Katrine og Peter S. Vibeke, Michael, Alex og Sgren



Jysk EnergiA/S ~ JVYSKENERGI

JYSK ENERGI




Udviklingen i kundeserviceopkald JYSK ENERG!

Opkald kundeservice pr. ar

T Top iuge 43
iﬁlllnilfillll“ "M 1.900 opkald
Forecast 2023

+15-20%

+98%

2020 2021 2022 2023

Meget kraftig stigning i antal kundeservice opkald (drsag: energikrise og mange nye kunder)



Elhandel - erhverv JYSK ENERG!

Kundeudvikling erhverv

+7,8% Nyt PPA salgskoncept
= ‘ LIV
' Solcelleparker
+4,7%
: +
/ g ;L;vw: iy \

/- JVSK ENERGI

VE Kunde/
proddcent ¢ Virksomhed

r. —
2020 2021 2022 2023

Veekst i kundebasen er primeert bdret af nye forretningskoncepter indenfor PPA-aftaler og VE-anlaeg




JYSK ENERGI

Downloads inden lancering d. 19/4
i0S: 1.118
Android: 622
| alt: 1.740
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JYSK ENERGI

Infrastruktur




Netselskabet og ny tarifmodel fra 1/1-24

C-kunder
Time Vinter Sommer Lastzoner
0-1 e * ® Laviast
1-2 [ ] [ Hgjlast sommer
2-3 ® ® . Hgjlastvinter
3-4 [ ] [ ® spidslast sommer
45 ® @ @ Spidslast vinter Elnettets ngdvendige kapacitet
5-6 - L
67 "
7-8 —
89 "
9-10 - ;
10-11 = \
11-12 .
12-13 - -
13-14 ~ - 1 2 3 45 6 7 B 9 1011121314151617 18 192021 22 2324 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 17 13 18 15 16 17 1B 19 20 21 22 23 24
14-15 - Mdspunkt pd degnet Tidspunkt pd degnet
1516 - Bamindeligt forbrug Windividuelle varmepumperBE|biler WAlmindeligt forbrug BIndividuelle vamepumpe rllElbiler
16-17 - \
17-18 L 5]
1819 5 =
19-20 L 5]
2021 ) ©
21-22 — .
22-23 -
23-24 -




Forbrugstariffer C kunder JYSK ENERGI

ore/kWh Nuvaerende* Pr. 1. juni 2023**
ekskl. moms

*Inkl. Vestjyske Net tarif pa 6,00 gre/kWh
** Inkl. Vestjyske Net tarif pa 1,14 gre/kWh

Tariffer - Produktion

Nuvaerende Kommende*

B-hgj

gre/kWh B-lav
C A-lav A-hgj

NOE Net 593 1,36 0,67
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JYSK ENERGI

Invest




Invest - Aktiviteter JYSK ENERGI

Danish Biogasselskab — produktion af og handel med biogas
D B ‘ Bio B Anlaegialt: 7

Commodities A/S  produktionskapacitet 2022: 60 mio. m3 — Forventet i 2023: 80 mio. m3

‘Al Envirksomhed som beskeftiger sig med Al-baseret elhandel
Startet i sommeren 2022
-\
reen bow Aktgr pa markedet for private ladestandere
U Stiftet i 2022 - Gaet live i januar 2023
F t d Danmarks 4. stgrste internetudbyder
as S pee Nye kunder i lpbet af 2022: Ca. 30.000

Samlet antal kunder: + 100.000




Invest — Aktiviteter JYSK ENERGI

Ejerandel: 45%
Produktion: 118,6 GWh
Omsaetning: 85,3 mio. kr.
Resultat: 30,2 mio. kr.

* Nissum Bredning Vindmegllelaug

Folkemgllen er i drift - nu mangler der blot

vind - Ejerandel: 25%
Produktion: 28,4 GWh
Omseetning: 30,3 mio. kr.
Resultat: 18,2 mio. kr.

* Thyborgn Sydhavns Vindmgllelaug

Ejerandel: 49%
Produktion: 0,1 GWh
Resultat: 0 mio. kr.

 Solcellepark Hovsgre




Energipark Holstebro-Struer JYSK ENERGI

. . Ejerstruktur
Mulighed for medejerskab
STRUER
e 40% af ejerandelene vil blive udbudt til Borgere i Struer og ENERGI
borgerne i Struer og Holstebro Kommune Holstebro )l gﬁg‘égcARD
* Der investeres pa samme vilkar som udviklerne 1
* 1anpart (1000 kWh) - 4 anparter = Et 15% 5%
arsforbrug
JYSK ENERGI
S&VESTFORSYNING
., VY skovGAaRrD
Q- VESTFORSYNING 4 ENERGY JYSK ENERGI




Kompetencer og profiler JYSK ENERGI

e V. Claus Buelund



Essentielle kompetencer i Jysk Energi

JYSK ENERGI

Kilde: Egen tilvirkning med inspiration i PESTEL Analysis



Kompetenceprofiler for hhv.
repraesentantskabet og bestyrelsen

Ekspert
viden

10

Ingen
viden

o o o o o
5,2 5,3 4,8 5,3 47 53
4,2
L o o o Q o .
6,7 6,7 6,7
6,4 6,4 6,0
5,6
*
ks s
Bestyrelses-  Strategii Forretnings- Finansiel styring Vedvarende Grgn omstilling Folkelige /
arbejde i virksomheder udvikling og generel energi og baere- politiske
private risikostyring dygtighed bevaegelser

virksomheder

19qeysiuejuaseiday

uas|aJAisag

JYSK ENERGI

= Staerke
kompetenceprofiler
for bade
repreesentantskabet
og bestyrelsen

= 77 besvarelser modtaget
fra repraesentantskabet

= 9 pesvarelser fra
bestyrelsen

=  Gennemshitsvardier
indsat for hvert
kompetence



Kvalitative besvarelser JYSK ENERG!

* Der et STORT erfaringsgrundlag i det samlet repraesentantskab og
bestyrelse indenfor:
* Bestyrelsesarbejde
 Frivilligt arbejde i diverse organisationer
* Politisk arbejde

* En dybdegaende analyse af de kvalitative besvarelser vil finde sted |
lpbet af foraret



Naeste skridt JYSK ENERG!

* Et stort TAK for jeres medvirken samt de gode input !

* Det er bestyrelsens hensigt at indarbejde samt evaluere kompetencerne
hos repraesentantskabet og bestyrelsen hvert andet ar



Sporgsmal til beretningerne JYSK ENERGI
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Agenda JYSK ENERGI

3. Arsrapport 2022



Resultatopgorelse — koncern 2022

t.kr. 2022 2021
Nettoomsaetning 3.081.248 1.488.586
Ombkostninger til rdvarer og hjeelpemidler -2.850.556  -1.418.539
Daekningsbidrag 230.692 70.047
Andre eksterne omkostninger -24.497 -21.834
Personaleomkostninger -57.817 -47.075
Resultat for afskrivninger (EBITDA) 148.378 1.138
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -55.106 -49.118
Andre driftsindtaegter 0 2.422
Andre driftsomkostninger -1.669 -1.659
Resultat for finansielle poster (EBIT) 91.603 -47.217
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 17.039 13.053
Indteegter af kapitalandele i joint ventures 15.932 6.367
Andre finansielle indteegter 20.098 66.958
@vrige finansielle omkostninger -90.082 -8.255
Resultat for skat 54.590 30.906
Skat af arets resultat -12.396 17.622
Arets resultat 42.194 48.528

Omszetning

Omsatning mere end fordoblet.

GWh er faldet med 3 %, sa det er primaert
prisstigninger pa el og gas der har drevet
omsatningen op.

Dakningsbidrag

Gode forretningsmaessig afdaekninger i
energiforretningen, samt tilbagefgrsel af
sidste ars hensattelse.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger stiger
primeert pga. af hgjere aktivitetsniveau
(bl.a. IT, konsulent og advokater).

Indtaegter fra associerede virksomheder
Indtaegter fra vindmeller m.m.

Indtaegter fra Joint ventures
Indtaegter fra biogas investeringer

JYSK ENERGI



Resultatopgorelse — koncern 2022

t.kr. 2022 2021
Omszetning
Nettoomsaetning 3.081.248 1.488.586 Omsatning mere end fordoblet.
Omkostninger til rdvarer og hjaelpemidler -2.850.556  -1.418.539 GWh er faldet med 3 %, sd det er primeert
Dekningsbidrag 230.692 70.047 prisstigninger pa el og gas der har drevet
tni .

Andre eksterne omkostninger -24.497 -21.834 omseeTningen op
Personaleomkostninger -57.817 -47.075 Daekningsbidrag
Resultat for afskrivninger (EBITDA) 148.378 1.138 Gode forretningsmaessig afdaekninger i
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -55.106 -49.118  energiforretningen, samt tilbagefgrsel af
Andre driftsindtaegter 0 2.422 sidste ars hensttelse.
Andre driftsomkostninger -1.669 -1.659 Andre eksterne omkostninger
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 17.039 13.053 primeert pga. af hgjere aktivitetsniveau
Indteegter af kapitalandele i joint ventures 15.932 6.367 (bl.a. IT, konsulent og advokater).
Andre finansielle indteegter 20.098 66.958 . .

e fi ol ) . Indtaegter fra associerede virksomheder
@vrige finansielle omkostninger -90.082 -8.255 Indtagter fra vindmeller m.m.
Resultat for skat 54.590 30.906
Skat af arets resultat -12.396 17.622 Indtzegter fra ant v.entures.

Indtaegter fra biogas investeringer

Arets resultat 42.194 48.528

JYSK ENERGI




Omsatning - Elpris JYSK ENERG!

Solgte GWh Spotprisudvikling (gre/kWh)
1367 163 e
1329
1178 66 65
I

2020 2021 2022 2020 2021 2022

B Solgte GWh B DK1 mDK2



Omsaetning - Koncern

Abonnement

Net- og systemtarif

Fiberydelser

El-handel

Gas-handel

Installation

Andre indtaegter
Arbejde f. egen regning

ialt

32.572

358.025
46.075

2.127.695

422.298

24.824

10.046

59.713

3.081.248

32.694

276.847
85.853

898.648

124.339

19.149

20.009

31.047

1.449.586

29.549

263.060
53.911

269.807

3.027

40.821

12.030

63.366

735.571

JYSK ENERGI

Net og systemtarif

Net selskaberne har haevet tariffer
gennem hele 2022, derfor har vi
opkraevet dette hos forbrugerne

Fiber ydelser
Vi opfegrer og salger ikke laengere
fiberanlaeg til nabo fiberselskaber.

@vrige indtaegter
Periodiseret indteegter fra
udligning og bredbandstilskud

Arbejde udfgrt for egen regning
Opferes direkte under aktiver



Resultatopgorelse — koncern 2022

Omszetning

Omsatning mere end fordoblet.

GWh er faldet med 3 %, sa det er primaert
prisstigninger pa el og gas der har drevet
omsatningen op.

Dakningsbidrag

Gode forretningsmaessig afdaekninger i
energiforretningen, samt tilbagefgrsel af
sidste ars hensattelse.

t.kr. 2022 2021
Nettoomsaetning 3.081.248 1.488.586
Ombkostninger til rdvarer og hjeelpemidler -2.850.556  -1.418.539
Daekningsbidrag 230.692 70.047
Andre eksterne omkostninger -24.497 -21.834
Personaleomkostninger -57.817 -47.075
Resultat for afskrivninger (EBITDA) 148.378 1.138
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -55.106 -49.118
Andre driftsindtaegter 0 2.422
Andre driftsomkostninger -1.669 -1.659
Resultat for finansielle poster (EBIT) 91.603 -47.217
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 17.039 13.053
Indteegter af kapitalandele i joint ventures 15.932 6.367
Andre finansielle indteegter 20.098 66.958
@vrige finansielle omkostninger -90.082 -8.255
Resultat for skat 54.590 30.906
Skat af arets resultat -12.396 17.622
Arets resultat 42.194 48.528

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger stiger
primeert pga. af hgjere aktivitetsniveau
(bl.a. IT, konsulent og advokater).

Indtaegter fra associerede virksomheder
Indtaegter fra vindmeller m.m.

Indtaegter fra Joint ventures
Indtaegter fra biogas investeringer

JYSK ENERGI




Dakningsbidrag udvikling (mio. kr.) JYSK ENERGI

230.692
147.254
140.488
129.909
I I ]
2018 2019 2020 2021 2022

B Dzkningsbidrag



Resultatopgorelse — koncern 2022

t.kr. 2022 2021
Nettoomsaetning 3.081.248 1.488.586
Ombkostninger til rdvarer og hjeelpemidler -2.850.556  -1.418.539
Daekningsbidrag 230.692 70.047
Andre eksterne omkostninger -24.497 -21.834
Personaleomkostninger -57.817 -47.075
Resultat for afskrivninger (EBITDA) 148.378 1.138
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -55.106 -49.118
Andre driftsindtaegter 0 2.422
Andre driftsomkostninger -1.669 -1.659
Resultat for finansielle poster (EBIT) 91.603 -47.217
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 17.039 13.053
Indteegter af kapitalandele i joint ventures 15.932 6.367
Andre finansielle indteegter 20.098 66.958
@vrige finansielle omkostninger -90.082 -8.255
Resultat for skat 54.590 30.906
Skat af arets resultat -12.396 17.622
Arets resultat 42.194 48.528

Omszetning

Omsatning mere end fordoblet.

GWh er faldet med 3 %, sa det er primaert
prisstigninger pa el og gas der har drevet
omsatningen op.

Dakningsbidrag

Gode forretningsmaessig afdaekninger i
energiforretningen, samt tilbagefgrsel af
sidste ars hensattelse.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger stiger
primeert pga. af hgjere aktivitetsniveau
(bl.a. IT, konsulent og advokater).

Indtaegter fra associerede virksomheder
Indtaegter fra vindmeller m.m.

Indtaegter fra Joint ventures
Indtaegter fra biogas investeringer

JYSK ENERGI



Resultatopgorelse — koncern 2022

Omszetning

Omsatning mere end fordoblet.

GWh er faldet med 3 %, sa det er primaert
prisstigninger pa el og gas der har drevet
omsatningen op.

Dakningsbidrag

Gode forretningsmaessig afdaekninger i
energiforretningen, samt tilbagefgrsel af
sidste ars hensattelse.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger stiger
primeert pga. af hgjere aktivitetsniveau
(bl.a. IT, konsulent og advokater).

t.kr. 2022 2021
Nettoomsaetning 3.081.248 1.488.586
Ombkostninger til rdvarer og hjeelpemidler -2.850.556  -1.418.539
Daekningsbidrag 230.692 70.047
Andre eksterne omkostninger -24.497 -21.834
Personaleomkostninger -57.817 -47.075
Resultat for afskrivninger (EBITDA) 148.378 1.138
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -55.106 -49.118
Andre driftsindtaegter 0 2.422
Andre driftsomkostninger -1.669 -1.659
Resultat for finansielle poster (EBIT) 91.603 -47.217
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 17.039 13.053
Indteegter af kapitalandele i joint ventures 15.932 6.367
Andre finansielle indteegter 20.098 66.958
@vrige finansielle omkostninger -90.082 -8.255
Resultat for skat 54.590 30.906
Skat af arets resultat -12.396 17.622
Arets resultat 42.194 48.528

Indtaegter fra associerede virksomheder
Indtaegter fra vindmeller m.m.

Indtaegter fra Joint ventures
Indtaegter fra biogas investeringer
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Resultatopgorelse — koncern 2022

t.kr. 2022 2021
Nettoomsaetning 3.081.248 1.488.586
Ombkostninger til rdvarer og hjeelpemidler -2.850.556  -1.418.539
Daekningsbidrag 230.692 70.047
Andre eksterne omkostninger -24.497 -21.834
Personaleomkostninger -57.817 -47.075
Resultat for afskrivninger (EBITDA) 148.378 1.138
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -55.106 -49.118
Andre driftsindtaegter 0 2.422
Andre driftsomkostninger -1.669 -1.659
Resultat for finansielle poster (EBIT) 91.603 -47.217
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 17.039 13.053
Indteegter af kapitalandele i joint ventures 15.932 6.367
Andre finansielle indteegter 20.098 66.958
@vrige finansielle omkostninger -90.082 -8.255
Resultat for skat 54.590 30.906
Skat af arets resultat -12.396 17.622
Arets resultat 42.194 48.528

Omszetning

Omsatning mere end fordoblet.

GWh er faldet med 3 %, sa det er primaert
prisstigninger pa el og gas der har drevet
omsatningen op.

Dakningsbidrag

Gode forretningsmaessig afdaekninger i
energiforretningen, samt tilbagefgrsel af
sidste ars hensattelse.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger stiger
primeert pga. af hgjere aktivitetsniveau
(bl.a. IT, konsulent og advokater).

Indtaegter fra associerede virksomheder
Indtaegter fra vindmeller m.m.

Indtaegter fra Joint ventures
Indtaegter fra biogas investeringer

JYSK ENERGI



Specifikation af finansielle poster - koncern JYSK ENERGI
Ancrefinansiele ndasgter | 2022 zom

Bank 76 19
Renter obligationer 6.498 7.189
Udbytte 5.217 4.313
Veerdipapirer 7.552 53.908
Andre renteindtaegter 755 1.529
Total 20.098 66.958
anre fnansieleomk, | 02| a1
Bank -1.323 - 768
Kurstab veerdipapirer - 88.100 - 6.352
Andre renteomkostninger - 659 -1.135

Total - 90.082 - 8.255



Resultatopgorelse — koncern 2022

t.kr. 2022 2021
Nettoomsaetning 3.081.248 1.488.586
Ombkostninger til rdvarer og hjeelpemidler -2.850.556  -1.418.539
Daekningsbidrag 230.692 70.047
Andre eksterne omkostninger -24.497 -21.834
Personaleomkostninger -57.817 -47.075
Resultat for afskrivninger (EBITDA) 148.378 1.138
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -55.106 -49.118
Andre driftsindtaegter 0 2.422
Andre driftsomkostninger -1.669 -1.659
Resultat for finansielle poster (EBIT) 91.603 -47.217
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 17.039 13.053
Indteegter af kapitalandele i joint ventures 15.932 6.367
Andre finansielle indteegter 20.098 66.958
@vrige finansielle omkostninger -90.082 -8.255
Resultat for skat 54.590 30.906
Skat af arets resultat -12.396 17.622
Arets resultat 42.194 48.528

Omszetning

Omsatning mere end fordoblet.

GWh er faldet med 3 %, sa det er primaert
prisstigninger pa el og gas der har drevet
omsatningen op.

Dakningsbidrag

Gode forretningsmaessig afdaekninger i
energiforretningen, samt tilbagefgrsel af
sidste ars hensattelse.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger stiger
primeert pga. af hgjere aktivitetsniveau
(bl.a. IT, konsulent og advokater).

Indtaegter fra associerede virksomheder
Indtaegter fra vindmeller m.m.

Indtaegter fra Joint ventures
Indtaegter fra biogas investeringer

JYSK ENERGI



Anlaegsaktiver - koncern

2022 2021
ANLAGSAKTIVER
Immaterielle anleeg 11.640 12.141
Grunde og bygninger 65.317 65.562
Net- og fiberaktiver 1.033.717 991.158
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 7.816 5.305
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse 15.030 17.358
ANLAGSAKTIVERI ALT 1.133.520 1.091.524
Kapitalandele i associerede virksomheder 377468 274.946
Kapitalandele joint venture 81.440 39.708
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 9.550 9.550
Andre tilgodehavender 1.176 1.668
FINANSIELLE ANLAGSAKTIVERI ALT 469.634 325.872

ANLAGSAKTIVERI ALT

1.603.154 1.417.396

JYSK ENERGI

Immaterielle anlaeg
ERP system, goodwill ved kgb af Fiber Backbone
og Open Fiber projektet.

Net og fiberaktiver
Fiberanlzeg 271 mio. kr.
Net anlaeg 762 mio. kr.

Associerede virksomheder
Tilgang af Solcellepark Hgvsgre.



Omsatningsaktiver - koncern

2022 2021
OMSZATNINGSAKTIVER
Varebeholdninger 21.707 19.077
Igangveerende arbejder 10.337 9.352
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 321.424 485.421
Tilgodehavender hos associerede
virksomheder 94.566 0
Tilgodehavender hos kapitalinteresser 13.201 5.890
Udskudte skatteaktiver 7.092 19.931
Tilgodehavende selskabsskat 0 4.230
Andre tilgodehavender 454168 191.952
Periodeafgraensningsposter 2.209 4.773
Takstmaessig underdaekning 27.000 0
Tilgodehavender i alt 919.660 712.197
Veaerdipapirer 419.913 632.140
Likvide beholdninger 73.761 182.805
Likvide beholdninger i alt 493.674 814.945

OMSZATNINGSAKTIVERI ALT

1.445.378 1.555.571

AKTIVERI ALT

3.048.532 2.972.967

JYSK ENERGI

Tilgodehavende fra salg
Faldet da betalingsbetingelserne blev aendret i Q4.

Tilgodehavende hos ass. selskaber
Udlaeg for Solcellepark Hgvsgre, moms reg. var ikke pa plads
31.12.

Tilgodehavende hos kapitalinteresser
Mellemregning med DBC EQ Holding og DBC Equity.

Andre tilgodehavender
381 mio. kr. vedrgrende dagsvaerdi af afdaekningskontrakter,
modpost anden gaeld 353 mio.kr. og egenkapital 21,2 mio. kr.

Takstmaessig underdaekning

Hgj elpriser i Q3 og Q4 medfgrte stort nettab. £ndringer af
tariffer skal varsles med 4. mdr. derfor er opkraevningsretten
overfgrt til 2023.



Passiver - koncern

2022 2021
EGENKAPITAL
Ordinzere reserver 1.727.870 1.715.391
Reserve for udviklingsomkostninger 2.014 1.809
Reserve for sikringstransaktioner 21.260 0
Regional udvikling 32.507 29.694
EGENKAPITAL I ALT 1.783.651 1.746.894
Andre hensatte forpligtelser 12.390 59.193
HENSATTE FORPLIGTELSERI ALT 12.390 59.193
Periodeafgraensningsposter 344.401  296.027
LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSERI ALT  344.401 296.027
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 10.770 9.583
Geeld til pengeinstitutter 79.626  355.049
Modtagne forudbetalinger fra kunder 58.944 500
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 170.041 142.117
Virksomhedsskat 1.750 0
Anden geeld 431.625 196.814
Periodeatgraensningsposter 155.334  166./90
KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSERI ALT 908.090 870.853
G/ALDSFORPLIGTELSERI ALT 1.252.491 1.166.880

PASSIVERI ALT

3.048.532 2.972.967

JYSK ENERGI

Periodeafgransningsposter
Modtaget tilskud vedrgrende fiberprojekter og
periodiseret tilslutningsbidrag

Forudbetaling fra kunder
Zndret betalingsbetingelser i Jysk Energi

Anden gzld
Finansielle instrumenter 353 mio. kr.
Samt skyldig momes, el afgift, og lgnrelaterede poster



Anlaegsinvesteringer 2022 JYSK ENERGI

* Hgj- og mellemspaending e 37.558 t.kr.
e Lavspaending e 12.995 t.kr
. e 8.188 t.kr.
Andre anlzeg Total Investering i 2022
99.561 t.kr.
% a::% * Opsamling sol og vind e 9.756 t.kr.
72> - Fiberaktiver * 40.869 t.kr.

Intern avance 2022 e -9.805 t.kr.



JYSK ENERGI

Pengestromsopggrelse

Pengestrgm 2022 i mio. kr.

B Forggelse ™ Reducering ™ Total

-108,5

_
72,9

-13,6

—
-25,8
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Agenda JYSK ENERGI

4. Indkomne forslag



Agenda JYSK ENERGI

5. Meddelelse vedr. valghandling



Afgaende rep. medlemmer JYSK ENERGI

Kreds 1

- Jgrgen Hedegaard

- Johannes Kristensen
- René Johansen

- Steen Stjernholm

Kreds 3

- Bgje Mehlsen Pedersen
- Karsten lversen

- Bo S¢nderriis

- Jens Jgérn Porup




Nye rep. medlemmer pr. 24. april 2023 JYSK ENERGI

Kreds 1 Kreds 3
- Brian Ggtzsche -Niels Kristian Madsen
- Peter Knold -Tonny Nees

- Mogens Grgnne

- Esben Brgdbaek

- Thomas Fjeldsted

- Bjarne Petersen

- Jesper Hebsgaard Pedersen
- Frode Kirkegaard

- Betina Hyldahl

- Jan Jakobsen



Agenda JYSK ENERGI

6. Valg af medlemmer og suppleanter til bestyrelsen



Kort med kredse og distrikter JYSK ENERGI

JYSK ENERGI




Indstillede kandidater til bestyrelsen i Jysk Energi
A.m.b.a.

Falgende kandidater er indstillet rettidigt

Kreds 1

* Brian Ggtzsche

* Frode Kirkegaard

* Jesper Hebsgaard Pedersen
* Michael Bjerre Drost
 Thomas Fjeldsted

Kreds 3

e Claus Buelund

* Linda Rgnn

* Supp. Karl Anders Kvist

JYSK ENERGI



Indstillede kandidater til bestyrelsen i Jysk Energi A.m.b.a. IYSK ENERGI

Falgende kandidater er indstillet rettidigt

Det samlede repraesentantskab

* Anton Bro

* Brian Ggtzsche

e Claus Buelund

* Frode Kirkegaard

e Jesper Hebsgaard Pedersen
* Linda Rgnn

* Michael Bjerre Drost

e Thomas Fjeldsted



Indstillede kandidater til bestyrelsen i NOE Net

Folgende kandidater er indstillet rettidigt

* Albert Jensen

* Brian Ggtzsche

* Frode Kirkegaard

e Jesper Hebsgaard Pedersen
e Karen Touborg

e Karl Anders Kvist

e Steen Mgller



Fejl i ”§ 9.5 Valg” ved anmeldelse af vedtaegtsaendringer april 2022

Vedtaegter april 2022

Nar der skal vaelges mere end en kandidat til bestyrelsen, kan hvert repraesentantskabsmedlem
afgive op til det antal stemmer, som der er opstillede kandidater. Der kan dog kun afgives en
stemme pr. kandidat pr. valgrunde.

Vedtaegter oktober 2019

Nar der skal veelges mere end en kandidat til bestyrelsen, kan hvert repreesentantskabsmedlem

afgive stemmer pd op til det antal kandidater, der skal veelges. Der kan kun afgives en stemme pr.
kandidat pr. valgrunde.




§9. Bestyrelsen JYSK ENERGI

9.1

* Bestyrelsen bestar af 7 medlemmer, der vaelges pa generalforsamlingen af repraesentantskabet og blandt dets medlemmer.
* Inden for den enkelte kreds” repraesentanter vaelger de 4 valgkredse hver et bestyrelsesmedlem.

* Endvidere vaelges af det samlede repraesentantskab uden hensyn til valgkreds yderligere 3 bestyrelsesmedlemmer.

* Heraf vaelges i lige ar et medlem og i ulige ar 2 medlemmer

* For hvert bestyrelsesmedlem valges pa samme made en suppleant.

* En kreds kan maksimalt veere repraesenteret i bestyrelsen med 3 medlemmer.

* Derudover veelges to medarbejderreprasentanter af medarbejderne i henhold til en frivillig ordning om
medarbejderrepraesentation

9.2

. ]\c/al periocélen til bestyrelsen er to ar. Perioden begynder og slutter pa den ordinaere generalforsamling, hvor valg til bestyrelsen
inder sted.

9.3

* Valg sker ved simpelt stemmeflertal, idet dog mindst 50 % af det samlede repraesentantskab skal vaere til stede. ER mindst 50 %
ijkke tilstlede,dindkaldes til ekstraordineaer generalforsamling, pa hvilken bestyrelsesvalg kan finde sted uden hensyn til, hvor mange
er er til stede.



§ 9.4 Valg til bestyrelsen sker saledes:

* Forslag af kandidater til bestyrelsen skal indsendes til selskabet senest 7 dage forud
for generalforsamlingen. Herefter vil kandidaten blive kontaktet med henblik pa at
bekreefte, at han/hun gnsker at opstille. Pa generalforsamlingen, vil kandidaten fa
mulighed for at motivere sit kandidatur, inden valget finder sted.

* Opstilling af kandidater til et kredsmandat, kan kun ske af bestyrelsen eller
repreesentanter fra den pagaeldende kreds.

* Opstilling af kandidater til valg i det samlede repraesentantskab, kan ske af
bestyrelsen eller et hvilket som helst repreesentantskabsmedlem.

* Kandidater, som er opstillet til valg i en kreds, men som ikke opnar valg, vil
gutomatlsk vaere valgbar i det samlede repraesentantskab, safremt kandidaten gnsker
ette.



§ 9.5 Valg til bestyrelsen sker saledes:

* Nar der ikke er fredsvalg, afholdes en fgrste valgrunde til begraensning af
kandidaterne ned til 2, hvor en bestyrelsespost skal besattes, eller ned til 3, nar 2
bestyrelsesposter skal besattes.

* Herefter afholdes endeligt valg mellem disse tilbagevaerende kandidater, der har
opnaet flest stemmer i f@rste valgrunde.

* Nar der skal veelges mere end en kandidat til bestyrelsen, kan der afgives stemmer
op til det antal kandidater, der skal vaelges.

* Ved stemmelighed foretages et omvalg alene mellem kandidater med samme
stemmetal. Ved forsat stemmelighed foretages lodtraekning.

» Suppleanter udpeges blandt de kandidater til bestyrelsen, som opnaede flest
stemmer uden at blive valgt ind i bestyrelsen.



Valghandling JYSK ENERGH

* Valg i kreds 1 og 3 gennemfgres med fysiske stemmesedler

* Valg i samlet repraesentantskab foregar elektronisk, stemmeseddel er
udleveret ved indskrivningen med QR kode til electionrunner og
brugernavn og kodeord.

 Vejledende valg til NOE Net bestyrelsen foregar med electionrunner
samme brugernavn og kodeord.



Valg i kreds 1 og 3 JYSK ENERGI

Safremt en af kandidaterne i fg@rste valgrunde opnar mere end halvdelen af

de afgivne stemmer, er denne kandidat valgt direkte, og der gennemfegres
IKKE en anden valgrunde.

Kreds 1
(28 fremmgdte rep. medlemmer) det betyder, at 15 stemmer medfgrer valg

Kreds 3
(24 fremmeodte rep. medlemmer) det betyder, at 13 stemmer medfgrer valg



Nu begynder valget i kreds 1 og 3 JYSK ENERG!

* Kreds 1 — skal ga med Kurt til mgdelokalet Deci i underetagen.

* Kreds 3 — skal ga med Agnete til mgdelokalet Giga.



Flg. er valgt i kreds 1 og 3

Kreds 1 -

 Michael Bjerre Drost (15 stemmer), valgt

e Jesper Hebsgaard Pedersen (6 stemmer)
Brian Ggtzsche (4 stemmer)
Thomas Fjeldsted (2 stemmer), Suppleant

Kreds 3 -

* Linda Rgnn (13 stemmer), valgt
e Suppleant: udpeges af bestyrelsen

JYSK ENERGI



Sadan stemmer du elektronisk JYSK ENERGI

 Valghandlinger foregar i systemet electionrunner
* Benyt QR koden du fik udleveret ved indskrivningen

* Du har modtaget en e-mail med personlig valgkode
e Voter ID: (brugernavn)
 Voter key: (adgangskode, 4-cifret)

e Ordstyrer giver besked nar valghandlinger igangsaettes



Indstillede kandidater til bestyrelsen i Jysk Energi A.m.b.a. IYSK ENERGI

Falgende kandidater er indstillet rettidigt

Det samlede repraesentantskab

* Anton Bro

* Brian Ggtzsche

e Claus Buelund

* Frode Kirkegaard

e Jesper Hebsgaard Pedersen
* Linda Rgnn

* Michael Bjerre Drost

e Thomas Fjeldsted



Afstemningen er nu i gang JYSK ENERGI

JYSK ENERGI

Stemmeinfo

Benyt jyskenergi.electionrunner.com

or at kunne stemme skal du gere falgende:

Du har faet udleveret en personlig valgkode:

Voter ID: (brugernavn)
Voter key: (adgangskode, 4-cifret)



http://jyskenergi.electionrunner.com/

Valg i salen (AMBA) - Runde 1

€ Results

Stem pa max 2 navne i valg til bestyrelsen

Option

@ Anton Bro

@ Claus Buelund

@ Brian Ggtzsche

@ Jesper Hebsgaard Pedersen
@ Thomas Fjeldsted

@ Frode Kirkegaard

Votes

55%

32%

6%

5%

35

2

JYSK ENERGI




JYSK ENERGI
Valg i salen (AMBA) - Runde 2

€ Results

Stem pa max 2 navne i valg til bestyrelsen

Option Votes
@ Anton Bro 55% m
@ Claus Buelund 37% m

@ Brian Ggtzsche 8% n




Folgende er valgt i salen JYSK ENERGI

Salen

* Anton Bro
e Claus Buelund

e Suppleant for Anton Bro: Brian Ggtzsche
* Suppleant Claus Buelund: Jesper Hebsgaard Pedersen



Vejledende valg - Kandidater til bestyrelsen i NOE Net

Folgende kandidater er indstillet rettidigt

e Jesper Hebsgaard Pedersen
* Frode Kirkegaard

* Brian Ggtzsche

e Karen Touborg

* Albert Jensen

e Steen Mgller

e Karl Anders Kvist



Afstemningen er nu i gang

Benyt jyskenergi.electionrunner.com

Du har faet udleveret en personlig valgkode:

Voter ID: (brugernavn)
Voter key: (adgangskode, 4-cifret)



http://jyskenergi.electionrunner.com/

Vejledende valg til bestyrelsen i NOE Net ]VS K ENERGI
Valg i salen (NOE Net) - Runde 1

@ Results

Stem pa max 2 navne i valg til bestyrelsen

Option Votes

@ Karen Touborg 28%
@ Karl Anders Kuvist 27%
@ Steen Mgller 16% B
@ Albert]ensen 13%
@ Brian Ggtzsche 9% [ 15 |
@ Jesper Hebsgaard Pedersen 8% B
@ Frode Kirkegaard 0% B



Resultat valg - NOE Net

Valg i salen (NOE Net) - Runde 2

€ Results

Stem pa max 2 navne i valg til bestyrelsen

Option Votes
@ Karen Touborg 38% [ o1 |
@ Karl Anders Kvist 37% [ 60 |

B Steen Mgller 25% n




Agenda JYSK ENERGI

7. Valg af revisor



Valg af revisor JYSK ENERG!

e Bestyrelsen indstiller til valg af

Beierholm
Statsautoriseret Revisionspartnerskab

Jesper K. Viborg, Statsautoriseret revisor



Agenda JYSK ENERGI

8. Kommende magder



Kommende mg@der/arrangementer  jysKk ENERGI

2023:

Lerdag d. 24. juni: Studiedag ifm. Elbilfestivalen i Musikteatret, Holstebro
Uge 33: Jysk Energi fejrer 100 ars jubileeum

Fredag d. 18. august: Jubileeumsfest, Musikteatret Holstebro

Mandag d. 30. oktober: Repraesentantskabsm@de, Skivevej 120, Holstebro
Mandag d. 13. november: Valgmgde i kreds 2 i Bur forsamlingshus
Tirsdag d. 14. november: Valgmgde i kreds 4 i Harbogre Centeret

2024.

Torsdag d. 18. april: Matador, Musikteatret Holstebro



Agenda JYSK ENERGI

9. Eventuelt
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