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Bestyrelsens organisering

Formand Naestformand Medlem Medlem Medlem Medlem Medlem Medlem Medlem

Anton Bro Peter Schjgtz Michael Bjerre Thomas Byskov  Karen Touborg Holger Lundgaard Maria Kiesbye = Marianne Mgller Flemming @.
Drost Madsen Damborg Sandberg Hedegaard
Kompetenceudvalg Blogasudvalg Sponsorudvalg
* Michael Bjerre Drost Holger Lundgaard Madsen e Maria Kiesbye Damborg
e Maria Kiesbye Damborg  Anton Bro * Thomas Byskov
e Karen Touborg * Michael Bjerre Drost e Peter Schjgtz
e Peter Schjgtz * Michael Bjerre Drost
* Marianne Mgller Sandberg
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Strukturen i Jysk Energi A.m.b.a.

Andelshavere

Repraesentantskab

Bestyrelse
Formandskabet

Direktion

Ledergruppe

Teamledere

Medarbejdere

Reprassentantskab

Ambassadgr for Jysk
Energi og NOE
Valge Jysk Energi
A.m.b.a/s bestyrelse
Sparring med
bestyrelsen
Godkende
arsregnskab

Valge revisor

Det er bestyrelsens og
repraesentantskabets opgave
at resultatdisponere
overskuddet

Bestyrelsen

Strategisk udvikling
og malsaetning
Budgetopfelgning og
kontrol

Anszette og afskedige
direktionen
Kapitalberedskab
Sparring med daglig
ledelse

Specialpulje

Tarifnedsaettelser

JYSK ENERGI

Direktion

Daglig ledelse —
herunder lede
koncernens selskaber
Strategiopleeg og
forretningsudvikling
Sikre implementering
og gennemfgrelse af
strategi og
forretningstiltag




En analyse fra Green Power

Denmark viser Stigende Se stigning i husholdningers elforbrug i din
e . kommune (2023-2024)
elektrificering

Stigende forbrug i NOE Nets omrade

Samlet forbrug

Ar 2023 @2024 @2025

60,000 W
40,000 \/\/’\/ -

20,000

Antal MWh

0
jan feb mar apr maj jun  jul aug sep okt nov dec

Maned
Stigning i forbrug ATD ift. sidste dr 6,4%

2,0% 12,9%

Stigningen fra 2023 til 2024 skyldes primaert Holstebro p
og Struer By. (60 kV) 7 GREEN POWER DENMARK



En analyse fra Green Power
Denmark viser, at danske forbrugere |
2024 havde en arlig besparelse pd 5
mia. kr., fordi vi i hgjere grad far vores
strom fra solceller og vindmagller frem
for fossile energikilder.

Lemvig kommune
° 311 %

Struer kommune
* 136 %

Holstebro kommune
* 116 %

Se andel af stream fra solceller og vindmgller af
det samlede elforbrug i din kommune (2024)

1%

340%

“ GREEN POWER DENMARK



Landvindmgller og solceller fylder, Se, hvor stor en andel solceller og vindmgller

hvad der svarer til O,5 pct. af pa land udggr af din kommunes samlede areal
Danmarks samlede areal. Det er (2024)

Mmindre end det samlede areal, der
anvendes til juletraeer og pyntegront i
Danmark

Lemvig kommune
°1.5%

Struer kommune
* 10%

Holstebro kommune
* 14 %

0,1% 1,5%

r.? GREEN POWER DENMARK
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ATD 491 timer
O-priser i 2025

(+24% ift. 2024)

O-priser i 2024

424 timer med
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Nye standarder

EU’s Energipakke: Omfatter regler for ISO 27001 er en international standard
energimarkedet, herunder liberalisering og for informationssikkerhed, der
integration af vedvarende energikilder. specificerer kravene til et

informationssikkerheds-ledelsessystem

CER-direktivet

[Fokus pa fysisk sikkerhed}

NIS2 1SO27001

[Fokus pa IKT Sikkerhed] Informationssikkerhed

EU’s Klimaplan: Szetter madl for
reduktion af drivhusemissioner og
fremmer baeredygtig energiproduktion.
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Organisat

lolp

. =100% ejerandel

Jusk Energi A/S

1/S Nissum Bredning Vind
45% ejerandel

Thyboren Sydhavns Mallelaug 1/S
25% ejerandel

Solcellepark Havsare 1/S
49.3% ejerandel

Greenbow A/S
77,3% ejerandel

/nergy P/S
47,5% ejerandel

Nagbal P/S

100% ejerandel

Vestjyske Net Service A/S
28,58% ejerandel

Ejendomsselskabet af 3. juli P/S
50% ejerandel

Kroghej P/S

15% ejerandel

Juysk Energi Invest A/S

Jysk Energi Holding A/S

Jusk Energi Fibernet A/S

Fastspeed A/S
23,3% ejerandel

green.ai/holding ApS
34% ejerandel

green.ai ApS
100% ejerandel

green.ai technology ApS
100% ejerandel

green.ai/us ApS
100% ejerandel

DBC Equity Holding A/S
50% ejerandel

DBC Equity A/S
100% ejerandel

Danish Bio Commodities A/S
76,8% ejerandel

DBC InvestA/S

76,8% ejerandel

Jusk Energi Teknik A/S

NOE Net A/S

Visue A/S
Under 20% ejerandel

JYSK ENERGI



Strategiproces

Hojt frygtniveau: Verden vi lever i er praeget af usikkerhed - "Fear index” har peaket 3 gange
siden 2019

Fear index, volatilitets-%-point Implikationer for energisektoren

Finanskrise Hyppige, dramatiske events

Deilt) aendrer gkonomien hurtigere end
tidligere og skaber pludselige
markedsudsving.

Rusland ~ US Globale kapitalmarkeder reagerer

Tariffs el P : 8
invasion pa usikkerhed, hvilket gar
finansieringsvilkar mere ustabile
og svaere at forudsige.

Eurokrisen
+ |angsom US vaekst

Hej

Usikkerhed kraever sterre agilitet i
strategier og investeringer, sa
selskaber kan tilpasse sig
pludselige chok uden at miste det
Indekset beskriver udsving/stabilitet i aktiekurser baseret pa S&P500. langsigtede sigte.

Beregnes som et vaegtet gennemsnit af out-of-the-money (ikke gevinstgivende

optioner) call og put-optioner pa S&P500 pa arsbasis.

]
°
=
=
>
S

2005 Juni 2025

Kilde: S&P500, National Bureau of Economic Research




Industrien er ramt af udfordringer
- Fear index

Danmarks sterste energiselskab bliver endnu
storre: Andel sluger Clever og Watts

| Aundel samer Clever, Watts og Andel Energi under é ag. Samiidig investeres | ‘
PI efteg udskudt Siemens Gamesa- i‘lﬁiﬁ::‘ﬁ;fq s s . ' _ v
szla(l))ﬁ(rzloltjigg}vfgnmgen korer i Qrsted star overfor striber af . BREAK-EVEN ‘
e e et g " L
Konkursramt solcelleudvikler har ‘ S ot el i . ‘

gaeld for over tre milliarder kroner brintirksomhed begares konkurs

"Markedet er rigtig skidt,” lyder det fra direktgr Rasmus Lildholdt Kjaer.

Green Hydrogen Systems smider handklzdet i ringen. Efter et forgaves forsog pé at
redde selskabet indleder brintprod nu en konkursbehandling ved Ski i
Kolding.

Regnskaber resultat for skat (mia. kr)

Andel -1,1 -5,5
Norlys 0 1,1
@rsted 0 -19
BeGreen -2,1 -0,2

Andel Energi beskyldes for at have
vildledt kunder om elpriser

gthund, at kunder ikke

Norlys lost DKK 420m in year's first
half

Elselskabet
tilleg end

lyser e

opkraevet hojere

ERHVERY

Konkurs rammer solcelle-kampe, og de star
ikke alene med problemerne: - Vi nar snart
kritisk punkt

For nylig kostede konkurser og massive udfordringer i Better Energy 80
ansatte jobbet, og ifolge eksperter star solcelle-virksomheden ikke alene med
udfordringer i forhold til at lukrere pa solenergi. Direktor i Green Power
Denmark henviser til, at der pa grund af forskellige omstzndigheder er opstaet
en kannibalisering i el-markedet.

Better Energy Konkurs 0,2
Obton -1,4 0,3

JYSK ENERGI




Strategiproces

Strategi udformes pa
tre niveauer

— teet forbundne og

taet understgttende af
hinanden

Kilde: H&B

Andelshavere

Repraesentantskab

Bestyrelse

Formandskabet

Direktion

Ledergruppe

Mellemledere

Medarbejdere

Koncern- og
portefgljestrategi

JYSK ENERGI

Ejerstrategi

SENEL)

Forretnings- og
markedsstrategi

Forretning




Strategiproces
JYSK ENERGI

Bredere forretningsfokus

Ejerskabets retning

skaber klart mandat 3. Nytteveerdi | 4: Nye Muligheder

og sikrer retning for de

<
strotegiske VO |g’ der > Udnyt beslsegtede muligheder Langsigtet udvikling med %i
. . © for at skabe veerdi ejerskabet som kompas AN
styrer prioriteringer og s o
v
investeringer. o >
2 i
» =3
o 3
8 . : . i . P =
it 1. Optimering 2. Fremtidssikring 2
5
Effektiv, lav pris og Investér i at styrke og
stabil forsyning fremtidssikre kernen

Kilde: H&B

Fokus pd kernen



Strategiproces

Den strategiske sammenhaeng

Udleves pa tvaers gennem klar logik fra ejer til forretning

Ejerskab

eT0]
=
C
+—
Q
S
S
o
L

Kilde: H&B

Ejerstrategi

Koncern- og
portefgljestrategi

Forretnings- og
markedsstrategi

Drift

Driv veerdi og stabil
drift nu

Fokusér pd effektivitet
og lav kompleksitet

Levere kerneydelser til
lav pris og med hgj
driftsikkerhed

Fremtidssikring

Beskytte og udvikle
den feelles kerne pé&
lang sigt

Investér mdlrettet i
kernekompetencer og
robusthed

Skabe differentieret
veerdi med innovation
og kvalitet i kernen

Nytteveerdi

Udvikle bredere nytte
med afkast nu

Udvid forretningen
hurtigt og fleksibelt

Introducér nye ydelser,
produkter eller fordele
med kort afkast-
horisont

Nye muligheder

Skab veerdi og
fremtidig relevans

Samle selskabet
om en langsigtet
formalsdreven vision
som faelger nye
muligheder

Udvikle lgsninger, der
bidrager til
samfundsudvikling og
baeredygtighed

JYSK ENERGI
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Vision, Mission og Kerr
i

Strategi 2030



Vier forankreti Nordvestjylland

Full service
energihandler

Fuldt udrullet
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O

O
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o © . . o

2 < < energihandler fibernet o 2
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Vi opfarer os ordentligt
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Vision, mission og kernevaerdier

Andelshavere

Repraesentantskab

Bestyrelse
Formandskabet

Direktion

Ledergruppe

Mellemledere

Medarbejdere

Energi

Vaere en full service
elhandler

Vision
Jysk Energi udvikler Vestjylland og gér omradet mere
attraktivt gennem elektrificering og digitalisering

Mission

Vi sikrer og synligger fordelene ved at veere kunde og andelshaver i Jysk Energi

Kernevardier

* Vitaenker langsigtet
* Viertilgeengelige
» Viopfgrer os ordentligt

Infrastruktur =

Skabe vaekst og Ggre elnettet klar Sikre digital Lave attraktive
veerdi ved at bygge til fremtidens infrastruktur i investeringer, der
og servicere el- og forbrug og verdensklasse til understgtter koncernen
fiber infrastruktur produktion forsyningsomradet

Vores grundlag er medarbejderne og basen i Vestjylland

JYSK ENERGI
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Markedsnyt - Elafgifter fiernes i 2026 og 2027

Almindelig husstand

Elafglften reduceres 1 2026-2027til EU’s Besparelse 3.600 kr. per ar ved forbrug 4.000 kWh

minimumssats pa 1 are/kWh inkl. moms.

Pensionist segtepar

r GREEN Besparelse 2.250 kr. per &r ved forbrug 2.500 kWh
POWER

DENMARK

Elbiler/Elvarme

t Besparelse 2.000-3.600 kr. per ar
o™ e

Farvel til elafgiften: En keempe hjzelp
til husholdninger med lave
indkomster

Har allerede nedsat afgiftsbesparelse pa
transport/elvarme, s& kun p& det almindelige elforbrug

Som en del af finanslovsaftalen fjerner regeringen og Det
Konservative Folkeparti elafgiften i to ar. Det ggr det vaesentligt
mere attraktivt at bruge strgm i stedet for olie og benzin.
Samtidig giver det danskerne flere penge mellem haenderne -
iseer husholdninger med lave indkomster.

Virksomheder ikke fuldt momspligtige

Liberale erhverv, Finanssektor, kommuner.

Potentiel store besparelse da disse virksomheder ikke
har kunnet fa godtgerelse af elafgiften

N\ Virksomheder alm. momspligt
m Ingen direkte besparelse, da disse allerede har
elafgiftsgodtgerelse. Administrativ besparelse for proces
om refundering af elafgift




Markedsnyt
@Dget forbrugerbeskyttelse pr. 1. januar 2026

Ny elleveringsbekendtgorelse med oget

forbrugerbeskyttelse treeder i kraft 1. januar 2026

MitID godkendelse ved alle nye elaftaler
Skaerpede dokumentationskrav ved telesalg

Skaerpede krav til nye elleverandgrer
garantistillelse

Administrative bader (Forsyningstilsynet)

Karantaeeneordning til elselskaber, som ikke
overholder loven

RESULTATER STRATEG! PROFILER POLITIK & REGULERING B ICHER v

\TE RAN:

Hardere straffe og svaerere adgang
til elmarkedet: Nye regler skal gare
op med elbranchens plattenslagere

A ange gange har vi set plattenslagere snyde de danske elkunder pa det
groveste,” siger Lars Aagaard, der er talsmand for ni nye tiltag, der aendrer reglerne for




Energimarkedet

Gns. elpris er steget fra ca. 53 are/kWh i 2024 til ca. 60 ore/kWh i 2025

JYSK ENERGI

@re/kWh
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Elprisudvikling — Vestdanmark

*kilde: www.nordpoolgroup.com
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NOE Net A/S — Ny 20-arig bevilling

* Bevillingen meddeles i medfer af geeldende
lovgivning til udevelse af netvirksomhed inden for
spaendingsomrddet 0,4-60 kV

* Bevillingen omfatter NOE Nets geografiske
forsyningsomrdade, samt 60 kV i de geografiske
omrdader daekket af L-Net (Holstebro) og Forsyning
Elnet (Struer)

Energistyrelsen

Bevilling til netvirksomhed af 9. oktober 2025 til NOE
Net A/S

| medfer af § 19, stk. 2, |f. stk. 1, | bekendigerelse nr. 1248 af 24/10-2023 af lov om
elforsyning med senere andringer (herefter elforsyningsloven) meddeler
Energistyrelsen hermed NOE Net A/S bevilling til at drive netvirksomhed.
Bevillingen udstedes pa de betingelser, der felger af elforsyningsloven, regler
udstedt i medfar heraf, relevant EU-lovgivning samt pa de nedenfor angivne vilkar.
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Elektrificeringen ventes at fortsaette

Samlet nettoforbrug af el (TWh)

2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041
2042
2043
2044
2045
2046
2047
2048
2049
2050

S Brintproduktion (nettilsluttet
Energioer)

m Brintproduktion (nettilsluttet DK1 &
DK2)

m Direct Air Capture

m CO2-fangst fra punktkilder

|' Datacentre

m Transport

Elkedler

Store varmepumper
mIndividuelle varmepumper

mKlassisk elforbrug

300
250
200
150
100
50
0

Dansk elproduktion - modelleret (TWh)

y
—

_——-_

A I I aa IE B B B e .

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2035 2040 2045 2050

m Landvind
m Havvind (nettilsluttet DK1 & DK2)

«~Havvind (nettilsluttet udlandet)

m Termisk inkl. hydro
Solceller

»Havvind (nettilsluttet Energiger)

* Den oprindelige plan om x3 af forbruget og ambition om x4 of

produktion fra 2020 - 2030 er revideret

Kilde: Energistyrelsens analyseforudsaetninger til Energinet 2025



NOE Net A/S — nye tilslutninger

Aktivitetsniveauet stadig er hgijt

Der er indgaet tilslutningsaftaler pa 200+ MW
forbrug/produktion i form af BESS, Elkedler, Sol og
Vind

Pipeline
Realistisk pipeline pa yderligere 300 MW
produktion/forbrug
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Tarifmodel

OVERUGGENDE NET

60/10 kV A-HQ)

Energinet
11,50 gre/kWh

‘ Holstebro og Struer
(underliggende
netselskaber)

1,22 gre/kWh

Store industrikunder
3,12 gre/kWh

¥
& ” ﬁ Landbrug og erhverv

B 10/0,4 kV

K- 6,83 - 11,85 gre/kWh

-
g @ g Privat og mindre

C w

erhverv
ﬁ 17,07 ¢re/kWh

SOM M ER (begynder 1/4) VI NTER (begynder 1/10)
® C kunder ® C kunder
KL.00-01 KLOO-O1 o
KL 01-02 5 63 KLO1-02 | 1
KL.02-03 ¥ KL.02-03 i
KL.03-04 i KL.03-04 = v
L04-05 [ KL.04-05 3
05-06 KL. 05 - 06 1
KL 06 - 07 KL. 06 - 07
KL 07-08 KL.07-08
L 08~ KL.08 - 09
55=70) IR P SRR, KL.09-10
4 L 10 KL 10-T 1 s 90
8.45 i :
~ - L 2-13 KL 12-13
= KL 13-4 KL 13-14
4 [ e - KL 14-15 KL. 14-15
8 v — KL 15-16 KL 15-16
W 4 \ L 16-17 KL 16-17
y | « 18- [ 21 g? e e-10 50 ?0
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Nettarif (gre pr. kWh)

Abonnement (kr./ar)

Arlig omkostning ved forbrug pé 4.000 kWh (kr.)

2025 Difference
20,66 -3,59
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JYSK ENERGI

Fibernet




Andre teknologier udfordrer fibernettet

1.750.000

1.650.000

1.550.000

1.450.000

1.350.000

1.250.000

1.150.000

1.050.000

950.000

850.000

JYSK ENERGI

Internetabonnementer fordelt pa teknologier

Fibernet og mobilt bredband i

_ fremgang
. @vrig fastnet (kobber og coax) i
_ tilbagegang
( J
y .
../.
—— '7,4

2021-H1 2021-H2 2022-H1 2022-H2 2023-H1 2023-H2 2024-H1 2024-H2

—e=\obilt bredband (4G & 5G) e—Andre typer fastnet ® Fibernet

Datagrundlag: Digitaliseringsstyrelsens halvarsstatisk



Jysk Energi Fiber

Migrering af fiberadresser og kunder til OpenNet

*  QOver 30.000 adresser, og godt 10.000 aktive kunder er
migreret til OpenNet, og har dermed fdet mulighed for
at veelge blandt flere udbyder.

* Alle adresser og kunder er migreret til OpenNet ultimo
januar 2026

Husstande og virksomheder

Tjenesteudbyder Tjenesteudbyder Tjenesteudbyder

OpenNet. Platform

KUNDER MIGRERET TIL OPENNET 01-12-2023 TIL 27-01-2026

17500

15000

12500

10000

7500

MIGRERET KUNDER

5000

2500

JYSK ENERGI



J USk Energi F| ber OpenNet — Partneroverblik i dag
OpenNet - Partneroverblik /

Tjensteudbgder NORLYS|  pooos | pqueene | CIIEDD | BWII | soucwer | @ Fsteed !Eibimz Ostny | semeon B—
| | s @9 @0 000 00000 BN
Altibox og Fastspeed eri dag s 0 OO0 O © © 0 © 0 O "
tiensteudbyder p& Jysk Energis fibernet — oo 0000 o
| - | > 000 00 00 O o 00
Vier pt. i dialog med yderligere 3-4 1 0 © © © © 0
tiennesteudbydere, om at levere pd Jysk 9.
Energis Fibernet | lobet af 2026 % 90,00, 0. 0.0
0 =@ @ @ O @
Udfordring hos “de store - @ ® : ® :
tjennesteudbydere” ift. ressourcer for _ ° °
implementering -
B o @

JYSK ENERGI



Jysk Energi Fiber .

Adresser med adgang til hejhastig bredbdnd > 1000 Mbit* /f 5':""
* Lemvig Kommune 98,8% 1 R
* Struer Kommune 98,5% N F s
* Holstebro Kommune 96,6% ;f = N ‘??\ ’{
: I}\\’I , -
; (i Rt
Adresser med adgang til fiber™ ] “ R
* Lemvig Kommune 971% o e
* Holstebro Kommmune 87,2% ¥ St
* Struer Kommune 83,7% N E— L
Heraf daekker Jysk Energi fibernet pt. ca. k"‘-}\ . JM._jf“
KL TN, FR N
* Lemvig Kommune 93% e el S
* Holstebro Kommune 52% 'Y ¢
* Struer Kommune 82% “‘x}?‘ A
PG |GﬂdSp|Gﬂ har ca. 90% af Danmark Gngﬂg til filbernet Jysk Energi Fibernets deekningsomrader for private kunder er stort set samme

omrade som el-nettets forsyningsomrade, inkl. Struer, Holstebro og Vinderup by.
Samlet set ca. 49.200 adresser privat og erhverv
JYSK ENERGiI

Kilde: * Digitaleringsstyrelsen, bredbdndsdaekning 2025



Udrulningsplan fibernet 2026

Projekter
- Feerdiggerelse af Bremdal j 3
- Fjordglimt/Vralden, Struer ‘ o S
- Bogevej / Ryde Mgalleve] o
O e
- HOlStebrO Bg bl g Lokl : ~ : BremdaIE'apel-OS'ﬂl R
- Krunderup Land LS Lo . ,
|®5=7 # 2 /3 . v . . F]ordginnWF-ledenJBOOS
- e,

Boligselskaber

. o
Der er indgdet aftale med alle de store ‘ | Ry T T
boligselskaber | Lemvig, Struer og : _ | . .‘ s
Holstebro om udrulning af fibernet i ca. | SR e B R A
8000 lejligheder - arbejdet p&gdr med : o

- ° ! :

ca. 1500 lejligheder pr. ar. : | 9

R

Fiberudrulning - Hoal3 - OS: 17360 Fiberudrulning - HIF - Skovbrynet, 7500
- 03: 27608
Fiberudruining - Hoa12 - OS: 17350 Fiberudruining - Hoistebro Centrum - OS: 26750







Lave attraktive investeringer, der

, JYSK ENERGIH
understotter forretningen

Jysk Energi a.m.b.a.

Forretning / Jysk Energi Jysk Energi Jysk Energi Stabsfunktioner
Investeringer Fibernet Teknik
| Twessgron | 0 | | ox ]

I I R R S
e | x| x| x| x
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Invest - tidslinje JYSK ENERGI

Hovsore

Vestjyske Net
GreenBow

Fastspeed DBC Invest

Solcellepark Service

S50

2022 2023 2024 2025

. . : Thyboren Z} @ Z%
Nissum Danish Bio Sydhavns Znergy Kroghgaj P/S
Bredning Commodities
Mollelaug




Fastspeed

Ejerskab

JE 23,3%

Ansatte
Ca. 60 medarbejdere

Kunder
5150.000

Hjemsted

Kabenhavn

Business & market overview

Konkurrenterne bleder!

.. s@ vi ma forvente yderligere konsolidering og evt. pristilpasninger

Resultat fer skat, 2023/2024 (EBT), DKKm [J}2023 2024

. | +16 +16

1

| EEEEEE - |

-315 5

-608 |
Norys  rwgy  HIPER @ ewi @D @

igital 1

Kilde: Arsrapporter 2024 og 2023 ‘WAQO: Fibia P/8 (ekskl. kapitalandele i datterselskaber. Omfatter ogsé Fibia fibernet)

TELE

Fastspeed har faet 50.000 nye kunder pa to ar - jagter plads i top-3

"Wi har store ambitioner, og det kraever store armbevasgelser at indfri dem,” siger internetudbyderens

adm. direktgr efter nyt ar med et tocifret millionoverskud.



Danish Bio Commodities og DBC Invest

Ejerskab

JE 38%, VJA 38%, LEF 11%, Dalgas 13%

Anlaeg

100% ejer i 2 biogasanlaeg
Ejerskab i 7 biogasanlaeg

5 Greenfield projekter

Ansatte

Ca. 100 medarbejdere fordelt pd flere lokationer
Herning: 20 FTE, DTU Lyngby 15 FTE, Silkeborg 20 FTE

Herudover personale p& anlaeg, hvor der ejes en majoritet (Gravballegaard, Langd og Outrup)

Biogas
Der handles ca. 100 mio. Nm3 biogas arligt (ca. 1 TWh)

Egenproduktion vaegtet: Ca. 35 mio. Nm3

DBC Invest vil lave stor kapitaludvidelse og
jagter ny investor

DBC Invest vil lave en kapitaludvidelse pa fire milliarder kroner. Derfor har de
nuvaerende ejere gjort klar til nye interesserede investorer.

JYSK ENERGI



Green.al

Ejerskab

34% JE ejerandel
- (Skovgaard Energy 12%)

- 52% Management og medarbejdere

Team

- 6 Phdimatematik 100%
- 4 Dataloger

- 1Finansiel baggrund

green.aiffechnologies
CVR: DE44857510

Trading

- (DK, NO, SE, DE, NL, FR, UK, IR and the US)

Assets/Balanceansvar

- Jysk Energis forbrugsbalance
- Produktionsbalance (Sol og vind)

- Fleksible aktiver (BESS, biogas, elpatroner mv.)

green.ai’holding ApS

CwVR: DE44522845

100% 100% 38%
green.aiftrading green.aifus green.ai/asset
CVR: DK42547557 CVR: DK43962000 CVR: (in formation)
100%
Green. ai Inc.
EIM: 92-3427802

JYSK ENERGI



Greenbow

wreenbow

E J erskab Reduktion af elafgiften af har rystet ladebranchen, som skal @endre forretningsmodel til
en fremtid uden refusionsordninger pG meget kort tid.

JE 77.3% Greenbow arbejdet pa en ny strategi “Fit for Future”, som skal tilpasse produkter og
bemanding og omkostninger til en ny markedssituation i 2026

Ansatte

| Nedsat elafgift ryster iverksatter: “Et
Ca. 25 medarbejdere Regeringen seenker elafgiften til nasten granatchok”
nul

Sankningen af elafgiften kan starte et k lideris i ladek 4 siger Peter
telemillionaer og medstifter af ladeoperataren Greenbow

Regeringen vil s=nke elafgiften til EU’s minimum pa 0,8 ere og dermed lette husholdningernes F

Udskealdt ordning for elbilejere star nu
til at do — kan sende hel branche i kna

regninger de naste to ar

Kunder
Ca. 14.000

Regeringens elafgiftsdyk kan fa elbilejere til at droppe refusionsordning for at spare penge. Det
kan fjerne eksi: g il for nogle ladeselskaber, lyder det fra ekspert

Lanen Peter Maegbzek har de seneste &r sldet sine folder i ladebranchen med
udser han kaos og konsolideringsraes i branchen.

Hjemsted

Kabenhavn

JYSK ENERGI

Det er en bombe under ladebranchen, siger llyas Dogru fra FDM om den varslede szenkning af elafgiften i to
ar.







Anergy JYSK ENERGI

* Salg af majoriteten af Solcellepark Kroghgij til Endra/Haugeland
Kraft

* Bestilling af batteri (BESS anlaeg) pd 20 MW/40 MWh
e Jysk Energi fremtidig ejer af 15% af Kroghgj Solcellepark
* JE Gkonomi administrerer selskabet

* A£nergy har drift og vedligeholdelsesaftale

* Jysk Energi Teknik er driftsleder p& parken



Sporgsmal til beretningerne
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Hovsore




Produktionstal 2025

2025
Januar
Februar
Marts
April
Maj
Juni
Juli
August
September

Total

Produktion

2025

515.500
1.493.500
4.312.300
5.456.300
8.227.100
6.086.600
5.113.000
4.433.100
2.674.300

38.311.700

Budget 2025

604.631
1.322.186
3.143.192
5.145.588
7.095.523
6.946.144
6.961.260
5.529.707
3.484.631

40.232.862

P50

(teoretisk
produktion)

680.000
1.487.000
3.535.000
5.787.000
7.980.000
7.812.000
7.829.000
6.219.000
3.919.000

45.248.000

(Produktion —
budget)

-89.131
171.314
1.169.108
310.712
1.131.577
-859.544
-1.848.260
-1.096.607
-810.331
-1.921.162

(Produktion - P50)

-164.500
6.500
777.300
-330.700
247.100
-1.725.400
-2.716.000
-1.785.900
-1.244.700
-6.936.300

Produktionen tidligere ar

2022 - 0,14 GWh
2023 - 37,8 GWh
2024 - 36,7 GWh

2025 atd) 38,3 GWh

Samlet udbytte pr. andel

2023 - 320 kr. (+100 kr. tilbagebetalt)
2024- 100 kr.
2025- 175 kr.

Prisen pr. andel var 4400 kr.
(4300 kr. efter tilbagebetaling)

Faktisk produktion er voldsomt
pavirket af nedlukning ved
negative priser
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Forventninger til 2025

JYSK ENERGI

mio. kr.
Resultatopggrelse

Nettoomsaetning

Eksterne og personale omkostninger

Resultat for afskrivninger
Resultat fgr finansielle poster
Finansielle poster

Resultat fgr skat

2025

Forecast

1.500-1.700
130-150
70-80
(-10)-0
30-40

30-40

2025

Budget
1.400-1.600

115-125
75-95

5-25

2024

Realiseret

1.443

126

108

40

79

4 R

Omsaetningen
Forventes i 2025 at blive omkring 1,5 -
1,7 mia. kr.

Eksterne og personale omk.
Greenbow ikke var et datterselskab da
budget 2025, blev udarbejdet.

Resultat for skat

Forventes i 2025 at blive mellem 30 og
40 mio. kr. hvilket er lidt under
budgettet.

| resultatet er der indregnet et
forventet afkast pd ca. 10 mio. kr. fra

veerdipapirer.

Fortsat usikkerhed om vaerdiansaettelse

af kapitalandele /

JYSK ENERGI




Finansielle poster

JYSK ENERGI
(Mio. kr.)

Budget 2026 Forecast 2025

(m.kr.) - ATD.
Kapitalandele

Kapitalforvaltning

@vrige finansielle poster

Total

JYSK ENERGI



Kapitalforvaltning pr. 30. september

Vardi ~ 477 mio. kr.
Afkast 2025 ~ 2,9 %

Aktier eller 13 MDKK
285,7 mio. kr.

Obligationer
178,7 mio. kr.

JYSK ENERGI



Budget forudsaetninger

Driften fra Greenbow A/S er ikke indregnet i 2026

* Der erikke indregnet ekstraordinaere gevinster/tab ifm. DBC
processen eller evt. regulering af vaerdien af gvrige kapitalandele

* Stigende balanceomkostninger i Energiforretningen

* Energiforretningen investerer fortsat i markedsfering og
telemarketing, for at blive en national akter indenfor energihandel

* Alle fiberkunder skal inden udgangen af 1. kvartal 2026 vaere
konverteret til Open Fiber platformen

JYSK ENERGI



Budget 2026

JYSK ENERGI

mio. kr.
Resultatopggrelse

Nettoomsaetning

Eksterne og personale omkostninger

Resultat fgr afskrivninger

Resultat f@r finansielle poster
Finansielle poster

Resultat fgr skat

2026

Budget

1.400-1.600
130-140
80-90

0-10

2025

Forecast

1.500 - 1.700
130 - 150
70 - 80
(-10) - 0
30 - 40

30-40

2025

Budget

1.400 - 1.600
115-125
75-95

5-25

2024

Realiseret

1.443

126

108

40

79

JYSK ENERGI



Investeringsbudget 2026

l Fiber investering i mio kr.
Investeringeri mio.kr. 40
35,4
4 35
69 4 30
25
20
] 15
15
1 10
5,5
5 3
B =
0 — — — I
Projekter Pop i struer/sletten Etage ejendomme Nye udstykninger Udstyr
9
- Investeringer i Elnet 89 MDKK
Hgj- og mellem- Lavspasndingsnettet Fibernet Dvrige InveSteringer i Fibernet 60 MDKK
spaendingsnettet investeringer ¢Vl’ige inVESteringer 8’5 MDKK
Samlede investeringeri  157,5 MDKK




Budget 2026

Det indstilles at fremlaeggelsen af budgettet tages til efterretning, og at
repraesentantskabet forhdndsgodkender tarifnedsaettelser pd 25 mio. kr.

fastholdes og fortsat udbetales fra 1. januar 2026

Derudover at der afsaettes 3 mio. kr. til andelshaverpuljen igen i 2026

JYSK ENERGI



Spogrgsmal til budget 2026
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Nyt kort med kredse og distrikter

JYSK ENERGI )\

£

JYSK ENERGI




Rep. fordeling 2024/2025

Distrikter Antal Zndring
Distrikt 1.1 Handbjerg/Skave 8

Distrikt 1.2 Mejrup 10 +1
Distrikt 1.3 | Tvis/Mejdal 10 +1
Distrikt 1.4 Idom/Nr. Felding/ Vinding/Vind 7

Distrikt 2.1 Linde/@lby/Hjerm 15 -1
Distrikt 2.2 Vem.b/BaeokmarksbrO/ 10

Bgvling/Fare

Distrikt 3.1 Lemvig by 17

Distrikt 3.2 Humlum/Nr. Nissum/Gudum 10

Distrikt 4.1 Dybe/Lomborg/Fjaltring/ Houe 14 -1
Distrikt 4.2 Harbogre/Thyborgn 11

-RGI



Pa valg i kreds 2 - 2025

Distrikt 2.1 veelger 15 rep. medl. + 2 suppleanter (- 1. medlem)
(tidligere 08 @lby omr., 10 Linde omr. og 11 Hjerm omr.)

Carsten Pilgaard Skafti Halldorsson

Mads Bendix Preben Christensen

Peder Mejlholm Olsen Kim U. Senderriis - genopstiller ikke
Peter Petersen Henrik Madsen

Christen Bjerrum Lars Skovgaard

Niels Anton Segaard John Skafsgaard

Karin Borup Herping Jens Thusgdrd

Michael Priebe Kjaer Harly Yde

JYSK ENERGI



Pa valg i kreds 2 - 2025

Distrikt 2.2 veelger 10 rep. medl. + 1. supp.
(tidligere 04 Bavling omr., 09 Baekmarksbro/Vemb omr. )

Peter Schjotz Lars Albaek Kristensen
Ole Kirkeby Knud Erik Hedegaard

Morten B. Poulsen Bent Jensen

Mathias Jsterby Martin Sig Kristensen

Knud Erik Smeaerup Frede Frederiksen

JYSK ENERGI



Pa valg i kreds 4 - 2025

Distrikt 4.1 vaelger 14 rep. medl. + 2 suppleanter (- 1. medlem)
(tidligere 23 Dybe/Lomborg/Fjaltring omr. 25 Houe omr.)

Holger L. Madsen - genopstiller ikke Svend Erik Bjerg

Maria Kiesbye Damborg Jorgen Broe

Peder Langgaard Jgrgensen Preben Juul Larsen
Jens Peter Jeppesen Karsten Bjerg
Bjarne Lauritsen Gustav Madsen
Bjarne Damgaard Bent Nissen
Henrik Thygesen Knud Munch

Bent Graversen

JYSK ENERGI



Pa valg i kreds 4 - 2025

Distrikt 4.2 veelger 11 rep. medl. + 1. supp.
(tidligere 24 Harbogre omr. 26 Thyboran omr.)

Anton Bro Alfred Smidt

Eigil Flyvholm Christen L. Kristensen

Jens Jgrn Birch Anton Rgnn Andreasen
Jorn Snejbjerg Lars Renn Bro

Albert Jensen Flemming West Christensen

Poul Hau Lyng

JYSK ENERGI
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Kommende mader/arrangementer

Fredag
Mandag
Mandag
Mandag
Tirsdag

d. 10.
d. 11.

d. 13.
d. 27.
d. 26.
d. 09.
d. 10.

november:

november:

marts
april
oktober
november

november

Valgmegde i kreds 2 i Linde Medborgerhus
Valgme@de i kreds 4 i Harbogre Centret

kl. 17.00: Middag og The show-A Tribute to ABBA 2026
kl. 19.00: Generalforsamling, Jysk Energi

kl. 19.00: Repraesentantskabsmgde, Jysk Energi

kl. 19.00: Valgmg@de i kreds 1

kl. 19.00: Valgmgde i kreds 3

JYSK ENERGI
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Dagens fremmgadegave

2 x biografbilletter & sodavand, popkorn F
* Vaelg mellem flg. biografer: ‘
Big Bio, Holstebro

Apollon, Struer

Biohuset, Lemvig

Udleveres efter rep. mgdet ved udgangen i stueplan.

PS. Sidste drs fremmadegave kan erstattes, hvis man har oplevet
problemer med dem. Udleveres samme sted.

JYSK ENERGI



Indbydelse

* D. 13 marts 2025 skal vi til Musical med "THE
SHOW - A tribute to ABBA”

* BEMARK: SU senest d. 12 december til
Agnete
* HUSK: navne pé deltagere + mobilnummer

* Vi mgdes kl. 17 til en god middag i Black Box,
og der er ogsd en forfriskning i pausen.

Vi gleeder os til at se jer til en storsldet aften.

Tilmelding SENEST fredag, d. 12. december 2025
Til Agnete Stajberg pd asa@jyskenergi.dk.

® Du V” Ogsé modtoge |ndbgdelsen pa mo” en Oplys venligst navnene pa deltagere samt mobilnummer.
af de naeste dage.
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