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Bestyrelsens organisering
o B e =

Formand Neestformand Medlem Medlem Medlem Medlem Medlem Medlem Medlem
Anton Bro Peter Schjgtz Michael Bjerre  Thomas Byskov Karen Touborg Holger Lundgaard Maria Kiesbye Marianne Mgller Flemming @.
Drost Madsen Damborg Sandberg Hedegaard
Kompetenceudvalg Biogasudvalg Sponsorudvalg
A Michael Bjerre Drost A Holger Lundgaard Madsen A Maria Kiesbye Damborg
A Maria Kiesbye Damborg A Anton Bro A Thomas Byskov
A Karen Touborg A Michael Bjerre Drost A Peter Schjgtz
A Peter Schjgtz A Michael Bjerre Drost
A Marianne Mgller Sandberg
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Strukturen i Jysk Energi A.m.b.a. jvsk enerai

Reprassentantskab

Bestyrelsen

Andelshavere

Ambassadgar for Jys
Energi og NOE
. Veelge Jysk Energi
Repraesentantskab I ®Y O bedtyrats@ ;
Sparring med
bestyrelsen

Strategisk udvikling
og malsaetning
Budgetopfalgning ogd
kontrol

Anseette og afskedig
direktionen
Kapitalberedskab
Sparring med daglig
ledelse

Bestyrelse _ Godkende
Formandskabet arsregnskab

Veelge revisor
Direktion

Ledergruppe
Teamledere
" Deterbestyrelsensog _ SEEEETSSSUNTI——
_ repraesentantskabets opgave Specialoulie
Medarbejdere at resultatdisponere peclapt
overskuddet Tarifnedseaettelser

e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e o e e R e e e e e M e e e e e e e e e e e e = e =

Direktion

Daglig ledelse
herunder lede
koncernens selskab
Strategiopleeg og

_________ forretningsudvikling

Sikre implementering
0g gennemfarelse af
strategi og
forretningstiltag

_________



En analyse fra Green Power

Denmark viser Stigende Se stigning i husholdningers elforbrug i din

elektrificering kommune (2023-2024)

Stigende forbrug i NOE Nets omrade

Samlet forbrug

Ar 2023 @2024 @2025

60,000 W
40,000 \/\/’\/ -

20,000

Antal MWh

0
jan feb mar apr maj jun  jul aug sep okt nov dec

Maned
Stigning i forbrug ATD ift. sidste ar 6,4%

2,0%

Stigningen fra 2023 til 2024 skyldes primaert Holstebro
og Struer By. (60 kV)

12,9%

"3 GREEN POWER DENMARK



En analyse fra Green Power
Denmark viser, at danske forbrugere |
2024 havde en arlig besparelse pd 5
mia. kr., fordi vi i hgjere grad far vores
strom fra solceller og vindmagller frem
for fossile energikilder.

Lemvig kommune
A3 %

Struer kommune
A136 %

Holstebro kommune
A6 %

Se andel af stream fra solceller og vindmgller af
det samlede elforbrug i din kommune (2024)

1%

340%

“ GREEN POWER DENMARK



Landvindmagller og solceller fylder, Se, hvor stor en andel solceller og vindmgller
hvad der svarer til 0,5 pct. af pa land udggr af din kommunes samlede areal
Danmarks samlede areal. Det er (2024)

Mmindre end det saomlede areal, der

anvendes til juletraeer og pyntegrent |

Danmark

Lemvig kommune
A5 %

Struer kommune
A10 %

Holstebro kommune
Al14 %

0,1% 1,5%

r.? GREEN POWER DENMARK
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Nye standarder

9! Qa 9 y SOunHatdriedlel f& Y ISO 2700%r en international standard
energimarkedet, herunder liberalisering og for informationssikkerhed, der
integration af vedvarende energikilder. specificerer kravene til et

informationssikkerhedtedelsessystem

CERdirektivet
[Fokus pa fysisk sikkerhed

1SO2/7001

[Fokus pa IKT Sikkerhed] Informationssikkerhe

91! Qa Y f{ Jztér il fory Y
reduktion af drivhusemissioner og
fremmer baeredygtig energiproduktion
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Organisat

lolp

. =100% ejerandel

Jusk Energi A/S

1/S Nissum Bredning Vind
45% ejerandel

Thyboren Sydhavns Mallelaug 1/S
25% ejerandel

Solcellepark Havsare 1/S
49.3% ejerandel

Greenbow A/S
77,3% ejerandel

/nergy P/S
47,5% ejerandel

Nagbal P/S

100% ejerandel

Vestjyske Net Service A/S
28,58% ejerandel

Ejendomsselskabet af 3. juli P/S
50% ejerandel

Kroghej P/S

15% ejerandel

Juysk Energi Invest A/S

Jysk Energi Holding A/S

Jusk Energi Fibernet A/S

Fastspeed A/S
23,3% ejerandel

green.ai/holding ApS
34% ejerandel

green.ai ApS
100% ejerandel

green.ai technology ApS
100% ejerandel

green.ai/us ApS
100% ejerandel

DBC Equity Holding A/S
50% ejerandel

DBC Equity A/S
100% ejerandel

Danish Bio Commodities A/S
76,8% ejerandel

DBC InvestA/S

76,8% ejerandel

Jusk Energi Teknik A/S

NOE Net A/S

Visue A/S
Under 20% ejerandel

JYSK ENERGI



Strategiproces

Hojt frygtniveau: Verden vi lever i er praeget af usikkerhed - "Fear index” har peaket 3 gange
siden 2019

Fear index, volatilitets-%-point Implikationer for energisektoren

Finanskrise Hyppige, dramatiske events

Deilt) aendrer gkonomien hurtigere end
tidligere og skaber pludselige
markedsudsving.

Rusland ~ US Globale kapitalmarkeder reagerer

Tariffs el P : 8
invasion pa usikkerhed, hvilket gar
finansieringsvilkar mere ustabile
og svaere at forudsige.

Eurokrisen
+ |angsom US vaekst

Hej

Usikkerhed kraever sterre agilitet i
strategier og investeringer, sa
selskaber kan tilpasse sig
pludselige chok uden at miste det
Indekset beskriver udsving/stabilitet i aktiekurser baseret pa S&P500. langsigtede sigte.

Beregnes som et vaegtet gennemsnit af out-of-the-money (ikke gevinstgivende

optioner) call og put-optioner pa S&P500 pa arsbasis.

]
°
=
=
>
S

2005 Juni 2025

Kilde: S&P500, National Bureau of Economic Research




Industrien er ramt af udfordringer

DANMARK

Danmarks sterste energiselskab bliver endnu
storre: Andel sluger Clever og Watts

Andel samler Clever, Watts og Andel Energi under ét tag. Samtidig investeres

= § rks storste la - =
DI efter udskudt Siemens Gamesa- naw?
fabrik: "Udbygningen kerer i @rsted star overfor striber af
slowmotion” udfordringer
e fa rsted har emlagt prospektiforbindelse med kapitaliorhejelsen pa .
| b . ) 3 ia. kroner, od

ENERGI 06 FORSYNING

Krav for 1,5 milliarder kroner: Kempe jysk

Konkursramt solcelleudvikler har brintvirksomhed begres konkurs

gaeld for over tre milliarder kroner

"Markedet er rigtig skidt,” lyder det fra direktgr Rasmus Lildholdt Kjaer.

Green Hydrogen Systems smider handklzdet i ringen. Efter et forgaves forsog pé at
redde selskabet indleder brintprod nu en konkursbehandling ved Ski i
Kolding.

Andel Energi beskyldes for at have

vildledt kunder om elpriser Norlys lost DKK 420m in year's first

half

Elselskabet oplyser efter k
tilleg end forventet

gthund, at kunder ikke opkraevet hojere

ERHVERY

Konkurs rammer solcelle-kampe, og de star
ikke alene med problemerne: - Vi nar snart
kritisk punkt

For nylig kostede konkurser og massive udfordringer i Better Energy 80
ansatte jobbet, og ifolge eksperter star solcelle-virksomheden ikke alene med
udfordringer i forhold til at lukrere pa solenergi. Direktor i Green Power
Denmark henviser til, at der pa grund af forskellige omstzndigheder er opstaet

en kannibalisering i el-markedet.

Fear index

v

| 2

Regnskaber resultat for skat (mia. kr)

T a0z

Andel -1,1 -5,5
Norlys 0 1,1
drsted 0 -19
BeGreen 2,1 -0,2
Better Energy ~ Konkurs 0,2
Obton -1,4 0,3

JYSK ENERGI




Strategiproces

Strategi udformes pa
tre niveauer

C teet forbundne og

teet understgttende af
hinanden

Kilde: H&B

Andelshavere

Repraesentantskab

Bestyrelse
Formandskabet

Direktion

Koncern

Ledergruppe

Mellemledere

Medarbejdere

Koncern og
portefgljestrategi

JYSK ENERGI

Ejerstrateqi

Ejerskab

Forretnings og
markedsstrategi

Forretning




Strategiproces
JYSK ENERGI

Bredere forretningsfokus

Ejerskabets retning

skaber klart mandat 3. Nytteveerdi | 4: Nye Muligheder

og sikrer retning for de

<
strotegiske VO |g’ der > Udnyt beslsegtede muligheder Langsigtet udvikling med %i
. . © for at skabe veerdi ejerskabet som kompas AN
styrer prioriteringer og s o
v
investeringer. o >
2 i
» =3
o 3
8 . : . i . P =
it 1. Optimering 2. Fremtidssikring 2
5
Effektiv, lav pris og Investér i at styrke og
stabil forsyning fremtidssikre kernen

Kilde: H&B

Fokus pd kernen



Strategiproces

Den strategiske sammenhaeng

Udleves pa tvaers gennem klar logik fra ejer til forretning

Ejerstrategi

Ejerskab

Koncern og
portefgljestrateqi

c
S
Q
O
c
O

4

Forretnings og
markedsstrategi

Forretning

Kilde: H&B

Drift

Driv veerdi og stabil
drift nu

Fokusér pd effektivitet
og lav kompleksitet

Levere kerneydelser til
lav pris og med hgj
driftsikkerhed

Fremtidssikring

Beskytte og udvikle
den feelles kerne pé&
lang sigt

Investér malrettet i

kernekompetencer og
robusthed

Skabe differentieret
veerdi med innovation
og kvalitet i kernen

Nytteveerdi

Udvikle bredere nytte
med afkast nu

Udvid forretningen
hurtigt og fleksibelt

Introducér nye ydelser,

produkter eller fordele
med kort afkast-
horisont

Nye muligheder

Skab veerdi og
fremtidig relevans

Samle selskabet
om en langsigtet
formalsdreven vision
som faelger nye
muligheder

Udvikle lgsninger, der
bidrager til
samfundsudvikling og
baeredygtighed

JYSK ENERGI
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Vision, Mission og Kerr
i

Strategi 2030



Vier forankreti Nordvestjylland

Full service
energihandler

Fuldt udrullet

st

O

O
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2 pemet o Full service Fuldt udrullet % §

o © . . o

2 < < energihandler fibernet o 2
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Vi er forankret i Nordvestjylland netselskab o %

= r—+
oo

Vi opfarer os ordentligt
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Vision, mission og kernevaerdier

Andelshavere

Repraesentantskab

Bestyrelse
Formandskabet

Direktion

Ledergruppe

Mellemledere

Medarbejdere

Energi

Veere erfull service
elhandler

Vision
Jysk Energi udvikler Vestjylland og gar omradet mere
attraktivt gennem elektrificering og digitalisering

Mission

Vi sikrer og synligger fordelene ved at veere kunde og andelshaver i Jysk H

Kerneveerdier

A Vi taenker langsigtet
A Vi er tilgeengelige
A Vi opferer os ordentligt

Infrastruktur Invest

Skabe veekst og Ggre elnettet klar Sikre digital Lave attraktive
veerdi ved at bygg til fremtidens infrastruktur i investeringer, der
0g servicere elog forbrug og verdensklasse til  understatter koncernen
fiber infrastruktur produktion forsyningsomradet

Vores grundlag er medarbejderne og basen i Vestjylland

JYSK ENERGI
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Markedsnyt - Elafgifter fiernes i 2026 og 2027

Almindelig husstand

Elafglften reduceres 1 2026-2027til EU’s Besparelse 3.600 kr. per ar ved forbrug 4.000 kWh

minimumssats pa 1 are/kWh inkl. moms.

Pensionist segtepar

r GREEN Besparelse 2.250 kr. per &r ved forbrug 2.500 kWh
POWER

DENMARK

Elbiler/Elvarme

t Besparelse 2.000-3.600 kr. per ar
o™ e

Farvel til elafgiften: En keempe hjzelp
til husholdninger med lave
indkomster

Har allerede nedsat afgiftsbesparelse pa
transport/elvarme, s& kun p& det almindelige elforbrug

Som en del af finanslovsaftalen fjerner regeringen og Det
Konservative Folkeparti elafgiften i to ar. Det ggr det vaesentligt
mere attraktivt at bruge strgm i stedet for olie og benzin.
Samtidig giver det danskerne flere penge mellem haenderne -
iseer husholdninger med lave indkomster.

Virksomheder ikke fuldt momspligtige

Liberale erhverv, Finanssektor, kommuner.

Potentiel store besparelse da disse virksomheder ikke
har kunnet fa godtgerelse af elafgiften

N\ Virksomheder alm. momspligt
m Ingen direkte besparelse, da disse allerede har
elafgiftsgodtgerelse. Administrativ besparelse for proces
om refundering af elafgift




Markedsnyt
@Dget forbrugerbeskyttelse pr. 1. januar 2026

Ny elleveringsbekendtgorelse med oget
forbrugerbeskyttelse treeder i kraft 1. januar 2026

AMitiD godkendelse ved alle nye elaftaler
ASkaerpede dokumentationskrav ved telesalg

ASkaerpede krav til nye elleverandgrer
garantistillelse

A Administrative bader (Forsyningstilsynet)

AKorontaeneordning til elselskaber, som ikke
overholder loven

RESULTATER STRATEG! PROFILER POLITIK & REGULERING B ICHER v

\TE RAN:

Hardere straffe og svaerere adgang
til elmarkedet: Nye regler skal gare
op med elbranchens plattenslagere

C har vi set plattenslagere snyde de danske elkunder pa det
groveste,” siger Lars Aagaard, der er talsmand for ni nye tiltag, der aendrer reglerne for




Energimarkedet
Gns. elpris er steget fra ca. 53 are/kWh i 2024 til ca. 60 ore/kWh i 2025

JYSK ENERGI

Dre/kWh
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Elprisudvikling; Vestdanmark

*kilde: www.nordpoolgroup.com
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NOE Net A/ Ny 20arig bevilling

A Bevillingen meddeles i medfer af geeldende
lovgivning til udevelse af netvirksomhed inden for
spaendingsomrddet 0,4-60 kV

A Bevillingen omfatter NOE Nets geografiske
forsyningsomrdade, samt 60 kV i de geografiske
omrdader daekket af L-Net (Holstebro) og Forsyning
Elnet (Struer)

Energistyrelsen

Bevilling til netvirksomhed af 9. oktober 2025 til NOE
Net A/S

| medfer af § 19, stk. 2, |f. stk. 1, | bekendigerelse nr. 1248 af 24/10-2023 af lov om
elforsyning med senere andringer (herefter elforsyningsloven) meddeler
Energistyrelsen hermed NOE Net A/S bevilling til at drive netvirksomhed.
Bevillingen udstedes pa de betingelser, der felger af elforsyningsloven, regler
udstedt i medfar heraf, relevant EU-lovgivning samt pa de nedenfor angivne vilkar.




Elektrificeringen ventes at fortsaette

Dansk elproduktion - modelleret (TWh)

S Brintproduktion (nettilsluttet
Samlet nettoforbrug af el (TWh) Energioer) 300
250 m Brintproduktion (nettilsluttet DK1 &
DK2) 250
m Direct Air Capture
200 200
m CO2-fangst fra punktkilder 150 S
v,
150 |'DaMCmﬂm | 100
m Transport 50 mmm TN — -
— — E—
100 T o HEN NN ENE BN BN Em BEE N N .
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2035 2040 2045 2050
50 Store varmepumper

mIndividuelle varmepumper
0

_ Solceller m Havvind (nettilsluttet DK1 & DK2)
mKlassisk elforbrug

»Havvind (nettilsluttet Energiger) - Havvind (nettilsluttet udlandet)

2025
2026
2027
2028
2029
2030
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041
2043
2044
2045
2046
2047
2048
2049

o
L
o
N

2031
2032
2033
2042

ADen oprindelige plan om x3 af forbruget og ambition om x4 af
produktion fra 2020 - 2030 er revideret

Kilde: Energistyrelsens analyseforudsaetninger til Energinet 2025



NOE Net A/&, nye tilslutninger

Aktivitetsniveauet stadig er hgit

Der er indgaet tilslutningsaftaler pa 200+ MW t
forbrug/produktion i form af BESS, Elkedler, Sol .’
Vind i

Pipeline
Realistisk pipeline pa yderligere 300 MW
produktion/forbrug




Tarifmodel

Energinet
11’50 ﬂrE/kWh SOMMER (begynder 1/4) VINTER (begynder 1/10)
® C kunder ® C kunder
OVERUGGENDE NET Ktolm 5,63 KLE:% 5.63
= ‘ Holstebro og Struer - Ron
) (‘ . z :t o‘i’ ._\: ............. ::t n‘so .-1:
i (underliggende . =t 8.45 - 16,90
Y, netselskabey ¢ @ - 1
4 N ‘,( el KL 14-15 KL 14-15
60/10 kv A-Hg) 1,22 gre/kWh : Tt e

KL 7-18

¥ (R | 21 g? K 18-10 [ 50 ?0
ku19-20 [ v k. 19-20 [ v

KL.20-21

. N
‘ ' )\ Ul - e
ﬁ Store industrikunder ~ £ L o A :

=

3,12 gre/kWh

Laviast Hojlast . Spidslast Laviast Hojlast . Spidslast

R | ﬁ Landbrug og erhverv

B sl 6,83- 11,85 gre/kWh

For praecise priser, se vores prisblad under "Priser og takster”

-
3%
o ﬂ c 2026 2025 Difference
e Nettarif (gre pr. kWh) 17,07 20,66 -3.59
10/0,4 kV B- LAV ‘
............................................................................................................................................. Abonnement (kr./ar) 586 571 15

1 Arlig omkostning ved forbrug pd 4.000 kWh (kr.) 1.269 1.397 .128
-8 g Privat og mindre

erhverv
c = A 17,07 gre/kWh



NOE Net A/S

Tarif (are/kWh) C kunder

Totalomkostning pr. ar for en alm. C kunde
med et forbrug pa 4.000 kWh: kr./ar

Nordenergi _______________ 1151
INOE 1.269 |
Trefor 1379
N1 1.441
RAH 1.575
L Net 1.601
Radius 1.704
Elvrk 1.782
Cerius 1.955
0 N T ErEa . . . - Forsyning Elnet 2.471

Ovenneevnte beregning er baseret pa et simpel gennemsnit af tarifferne for gvrige selskaber
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Andre teknologier udfordrer fibernettet
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—e—Mobilt bredband (4G & 5G) —e—Andre typer fastnet e Fibernet

Datagrundlag: Digitaliseringsstyrelsens halvarsstatisk

JYSK ENERGI

Fibernet og mobilt bredband i
fremgang

@vrig fastnet (kobber ogoay i
tilbagegang



Jysk Energi Fiber

Migrering af fiberadresser og kunder til OpenNet

A Over 30.000 adresser, og godt 10.000 aktive kunder er
migreret til OpenNet, og har dermed fdet mulighed for
at veelge blandt flere udbyder.

A Alle adresser og kunder er migreret til OpenNet ultimo
januar 2026

Husstande og virksomheder

Tjenesteudbyder Tjenesteudbyder Tjenesteudbyder

OpenNet. Platform

MIGRERET KUNDER

KUNDER MIGRERET TIL OPENNET 01-12-2023 TIL 27-01-2026
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J USk Energi F| ber OpenNet — Partneroverblik i dag
OpenNet - Partneroverblik /

Tjensteudbgder NORLYS|  pooos | pqueene | CIIEDD | BWII | soucwer | @ Fsteed !Eibimz Ostny | semeon B—
| | s @9 @0 000 00000 BN
Altibox og Fastspeed eri dag s 0 OO0 O © © 0 © 0 O "
tiensteudbyder p& Jysk Energis fibernet — oo 0000 o
| - | > 000 00 00 O o 00
Vier pt. i dialog med yderligere 3-4 1 0 © © © © 0
tiennesteudbydere, om at levere pd Jysk 9.
Energis Fibernet | lobet af 2026 % 90,00, 0. 0.0
0 =@ @ @ O @
Udfordring hos “de store - @ ® : ® :
tjennesteudbydere” ift. ressourcer for _ ° °
implementering -
B o @
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Jysk Energi Fiber

P
Adresser med adgang til hejhastig bredbdnd > 1000 Mbit* / 5’:""
A Lemvig Kommune 98,8% 1 By
Struer Kommnmune 98,5% N i
A Holstebro Kommune 96,6% f = S ‘??\ 4f
PV’ LB
; <l R
Adresser med adgang til fiber™ f “ NS
A Lemvig Kommune 971% "\ ; S
A Holstebro Kommune 87.2% ¥ St
A Struer Kommune 83,7% t N R "\‘\\
E g f
Heraf daekker Jysk Energi fibernet pt. ca. k"‘-}\ . ﬁ;,.-f
N R
A Lemvig Kommune 93% e el S
Holstebro Kommune 52% 'Y ¢
A Struer Kommune 82% “‘x}?‘ A
Pa Icmdsplcm har ca. 90% af Danmark Gdgcmg til fibernet Jysk Energi Fibernets daekningsomrader for private kunder er stort set samme

omrade sonel-nettets forsyningsomrade, inkl. Struer, Holstebro og Vinderup by.
Samlet set ca. 49.200 adresser privat og erhverv
Kilde: * Digitaleringsstyrelsen, bredbdndsdaekning 2025 JYSK ENERGI



Udrulningsplan fibernet 2026

Projekter
- Feerdiggerelse af Bremdal
- Fjordglimt/Vrolden, Struer

- B@ieve" / R“de Mollevej
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