
Velkommen til 
Repræsentantskabsmøde

Mandag d. 27. oktober 2025



1. Velkomst og valg af ordstyrer

2. Bestyrelsens beretning v. Anton Bro

3. Direktionens beretning v. Lars Naur

4. Høvsøre update

5. Fremlæggelse af budget for 2026 for Jysk Energi A.m.b.a, samt 
status på 2025.

6. Valg til Repræsentantskabet

7. Kommende møder/arrangementer

8. Evt.

Agenda
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Bestyrelsens organisering

Formand
Anton Bro

Næstformand
Peter Schjøtz

Medlem
Michael Bjerre 
Drost

Medlem
Thomas Byskov

Medlem
Karen Touborg

Medlem
Holger Lundgaard 
Madsen

Medlem
Maria Kiesbye 
Damborg

Medlem 
Marianne Møller 
Sandberg

Medlem
Flemming Ø. 
Hedegaard

Kompetenceudvalg
Å Michael Bjerre Drost
Å Maria Kiesbye Damborg
Å Karen Touborg

Biogasudvalg
Å Holger Lundgaard Madsen
Å Anton Bro
Å Michael Bjerre Drost
Å Peter Schjøtz

Sponsorudvalg
Å Maria Kiesbye Damborg
Å Thomas Byskov
Å Peter Schjøtz
Å Michael Bjerre Drost
Å Marianne Møller Sandberg



Strukturen i Jysk Energi A.m.b.a.

1. Daglig ledelse ς 
herunder lede 
koncernens selskaber

2. Strategioplæg og 
forretningsudvikling

3. Sikre implementering 
og gennemførelse af 
strategi og 
forretningstiltagTarifnedsættelser 25 mio. kr.

Det er bestyrelsens og 
repræsentantskabets opgave 
at resultatdisponere 
overskuddet 

Sponsorpulje 1,2 mio. kr.

Specialpulje  3 mio. kr.

Direktion

Ledergruppe

Teamledere

Medarbejdere

1. Strategisk udvikling 
og målsætning

2. Budgetopfølgning og 
kontrol

3. Ansætte og afskedige 
direktionen

4. Kapitalberedskab
5. Sparring med daglig 

ledelse

1. Ambassadør for Jysk 
Energi og NOE

2. Vælge Jysk Energi 
!ΦƳΦōΦŀΦΩǎ bestyrelse

3. Sparring med 
bestyrelsen

4. Godkende 
årsregnskab

5. Vælge revisor

Andelshavere

Repræsentantskab

Bestyrelse

Formandskabet



Stigende forbrug  i NOE Nets område

Stigning i forbrug ÅTD ift. sidste år 6,4%

Stigningen fra 2023 til 2024 skyldes primært Holstebro 
og Struer By. (60 kV)

En analyse fra Green Power 
Denmark viser stigende 
elektrificering



En analyse fra Green Power 
Denmark viser, at danske forbrugere i 
2024 havde en årlig besparelse på 5 
mia. kr., fordi vi i højere grad får vores 
strøm fra solceller og vindmøller frem 
for fossile energikilder.

Lemvig kommune
Å311 %

Struer kommune
Å136 %

Holstebro kommune
Å116 %



Landvindmøller og solceller fylder, 
hvad der svarer til 0,5 pct. af 
Danmarks samlede areal. Det er 
mindre end det samlede areal, der 
anvendes til juletræer og pyntegrønt i 
Danmark

Lemvig kommune
Å1,5 %

Struer kommune
Å1,0 %

Holstebro kommune
Å1,4 %
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Antal timer med <=0 priserVestdanmark

Grafen viser antallet af timepriser, der var mindre end eller lig med 0, fordelt på månedsniveau.

424 timer med 
0-priser i 2024

Timer med 0-priser

311 timer med 
0-priser i 2023

ÅTD 491 timer 
0-priser i 2025 

(+24% ift. 2024)



Informationssikkerhed

NIS2



Nye standarder
9¦Ωǎ 9ƴŜǊƎƛǇŀƪƪŜΥ Omfatter regler for 

energimarkedet, herunder liberalisering og 
integration af vedvarende energikilder.

ISO 27001 er en international standard 
for informationssikkerhed, der 

specificerer kravene til et 
informationssikkerheds-ledelsessystem

9¦Ωǎ YƭƛƳŀǇƭŀƴΥ Sætter mål for 
reduktion af drivhusemissioner og 

fremmer bæredygtig energiproduktion.

NIS2
[Fokus på IKT Sikkerhed]

ISO27001
Informationssikkerhed

CER-direktivet
[Fokus på fysisk sikkerhed}

GDPR



Strategiproces



Organisation



Strategiproces



Industrien er ramt af udfordringer

Fear index

BREAK- EVEN

Regnskaber resultat før skat (mia. kr) 

2024 2023

Andel -1,1 -5,5

Norlys 0 1,1

Ørsted 0 -19

BeGreen -2,1 -0,2

Better Energy Konkurs 0,2

Obton -1,4 0,3



Strategiproces

Ejerstrategi

Koncern- og 
porteføljestrategi

Forretnings- og 
markedsstrategi

Andelshavere

Repræsentantskab

Bestyrelse

Formandskabet

Direktion

Ledergruppe

Mellemledere

Medarbejdere

Strategi udformes på 
tre niveauer 

ς tæt forbundne og 
tæt understøttende af 
hinanden
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Strategiproces

Ejerskabets retning 
skaber klart mandat 
og sikrer retning for de 
strategiske valg, der 
styrer prioriteringer og 
investeringer.

1: Optimering

Effektiv, lav pris og 
stabil forsyning

2: Fremtidssikring

Investér i at styrke og 
fremtidssikre kernen

3: Nytteværdi

Udnyt beslægtede muligheder
for at skabe værdi

4: Nye Muligheder

Langsigtet udvikling med
ejerskabet som kompas

Bredere forretningsfokus
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Strategiproces

Ejerstrategi

Koncern- og 
porteføljestrategi

Forretnings- og 
markedsstrategi
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Kilde: H&B

Driv værdi og stabil 
drift nu

Beskytte og udvikle 
den fælles kerne på 

lang sigt

Udvikle bredere nytte 
med afkast nu

Skab værdi og 
fremtidig relevans

Fokusér på effektivitet 
og lav kompleksitet

Investér målrettet i 
kernekompetencer og 

robusthed 

Udvid forretningen 
hurtigt og fleksibelt

Samle selskabet 
om en langsigtet 

formålsdreven vision 
som følger nye 

muligheder

Levere kerneydelser til 
lav pris og med høj 

driftsikkerhed 

Skabe differentieret 
værdi med innovation 

og kvalitet i kernen

Introducér nye ydelser, 
produkter eller fordele 

med kort afkast-
horisont

Udvikle løsninger, der 
bidrager til 

samfundsudvikling og 
bæredygtighed

Udleves på tværs gennem klar logik fra ejer til forretningDen strategiske sammenhæng

1 2
3 4

Drift Fremtidssikring Nytteværdi Nye muligheder



Vision, Mission og Kerneværdier

Strategi 2030





Skabe vækst og 
værdi ved at bygge 
og servicere el- og 
fiber infrastruktur

Jysk Energi udvikler Vestjylland og gør området mere
attraktivt gennem elektrificering og digitalisering

Vision

Vi sikrer og synliggør fordelene ved at være kunde og andelshaver i Jysk Energi

Energi Invest

Kerneværdier

Mission

Være en full service 
elhandler

Vores grundlag er medarbejderne og basen i Vestjylland

Infrastruktur

Lave attraktive 
investeringer, der 

understøtter koncernen

Andelshavere

Repræsentantskab

Bestyrelse

Formandskabet

Direktion

Ledergruppe

Mellemledere

Medarbejdere

Vision, mission og kerneværdier

ÅVi tænker langsigtet
ÅVi er tilgængelige
ÅVi opfører os ordentligt

Gøre elnettet klar 
til fremtidens 

forbrug og 
produktion

Sikre digital 
infrastruktur i 

verdensklasse til 
forsyningsområdet 
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Organisation



Energiforretningen



Elafgiften reduceres i 2026-нлнт ǘƛƭ 9¦Ωǎ 
minimumssats på 1 øre/kWh inkl. moms. 

Markedsnyt - Elafgifter fjernes i 2026 og 2027 

Almindelig husstand
Besparelse 3.600 kr. per år ved forbrug 4.000 kWh 

Pensionist ægtepar
Besparelse 2.250 kr. per år ved forbrug 2.500 kWh 

Elbiler/Elvarme
Besparelse 2.000-3.600 kr. per år
Har allerede nedsat afgiftsbesparelse på 
transport/elvarme, så kun på det almindelige elforbrug

Virksomheder ikke fuldt momspligtige
Liberale erhverv, Finanssektor, kommuner.
Potentiel store besparelse da disse virksomheder ikke 
har kunnet få godtgørelse af elafgiften

Virksomheder alm. momspligt
Ingen direkte besparelse, da disse allerede har 
elafgiftsgodtgørelse. Administrativ besparelse for proces 
om refundering af elafgift 



Ny elleveringsbekendtgørelse med øget 
forbrugerbeskyttelse træder i kraft 1. januar 2026

ÅMitID godkendelse ved alle nye elaftaler

ÅSkærpede dokumentationskrav ved telesalg 

ÅSkærpede krav til nye elleverandører 
garantistillelse

ÅAdministrative bøder (Forsyningstilsynet)

ÅKarantæneordning til elselskaber, som ikke 
overholder loven

Markedsnyt
Øget forbrugerbeskyttelse pr. 1. januar 2026
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Elprisudvikling ς Vestdanmark

*kilde: www.nordpoolgroup.com

Energimarkedet
Gns. elpris er steget fra ca. 53 øre/kWh i 2024 til ca. 60 øre/kWh i 2025 



NOE Net



ÅBevillingen meddeles i medfør af gældende 
lovgivning til udøvelse af netvirksomhed inden for 
spændingsområdet 0,4ς60 kV

ÅBevillingen omfatter NOE Nets geografiske 
forsyningsområde, samt 60 kV i de geografiske 
områder dækket af L-Net (Holstebro) og Forsyning 
Elnet (Struer)

NOE Net A/S ς Ny 20-årig bevilling 



ÅDen oprindelige plan om x3 af forbruget og ambition om x4 af 
produktion fra 2020 ς 2030 er revideret

Kilde: Energistyrelsens analyseforudsætninger til Energinet 2025

Elektrificeringen ventes at fortsætte 



Aktivitetsniveauet stadig er højt 

Der er indgået tilslutningsaftaler på 200+ MW 

forbrug/produktion i form af BESS, Elkedler, Sol og 

Vind

Pipeline
Realistisk pipeline på yderligere 300 MW 

produktion/forbrug

NOE Net A/S ς nye tilslutninger



Tarifmodel

Privat og mindre 
erhverv
17,07 øre/kWh

Landbrug og erhverv
6,83 - 11,85 øre/kWh

Store industrikunder
3,12 øre/kWh

Holstebro og Struer 
(underliggende 
netselskaber)
1,22 øre/kWh

Energinet
11,50 øre/kWh



NOE Net A/S

Ovennævnte beregning er baseret på et simpel gennemsnit af tarifferne for øvrige selskaber

0

10

20

30

40

50

60

Tarif (øre/kWh) C kunder

N
o

rd
e

n
e

rg
i

N
O

E

L
 N

e
t

T
re

fo
r

R
A

H

N
1

E
lvrk

R
a

d
iu

s

C
e

riu
s

F
o
rsyn

in
g

E
ln

e
t



Fibernet



Datagrundlag: Digitaliseringsstyrelsens halvårsstatisk 
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1.750.000

2021-H1 2021-H2 2022-H1 2022-H2 2023-H1 2023-H2 2024-H1 2024-H2

Internetabonnementer fordelt på teknologier

Mobilt bredbånd (4G & 5G) Andre typer fastnet Fibernet

Andre teknologier udfordrer fibernettet

Fibernet og mobilt bredbånd i 
fremgang 

Øvrig fastnet (kobber og coax) i 
tilbagegang



Jysk Energi Fiber
Migrering af fiberadresser og kunder til OpenNet

Å Over 30.000 adresser, og godt 10.000 aktive kunder er  
migreret til OpenNet, og har dermed fået mulighed for 
at vælge blandt flere udbyder.

Å  Alle adresser og kunder er migreret til OpenNet ultimo 
januar 2026



Jysk Energi Fiber
OpenNet ς Partneroverblik / 
Tjensteudbyder

Altibox og Fastspeed er i dag 
tjensteudbyder på Jysk Energis fibernet 

Vi er pt. i dialog med yderligere 3-4  
tjennesteudbydere, om at levere på Jysk 
Energis Fibernet i løbet af 2026

¦ŘŦƻǊŘǊƛƴƎ Ƙƻǎ έŘŜ ǎǘƻǊŜ 
tjennesteudbydereέ ƛŦǘΦ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǊ ŦƻǊ 
implementering



Adresser med adgang til højhastig bredbånd > 1000 Mbit*

ÅLemvig Kommune 98,8%
ÅStruer Kommune 98,5%
ÅHolstebro Kommune 96,6%

Adresser med adgang til fiber*
ÅLemvig Kommune 97,1%
ÅHolstebro Kommune 87,2%
ÅStruer Kommune 83,7%

Heraf dækker Jysk Energi fibernet pt. ca.

ÅLemvig Kommune 93%
ÅHolstebro Kommune 52%
ÅStruer Kommune 82%

På landsplan har ca. 90% af Danmark adgang til fibernet

Kilde: * Digitaleringsstyrelsen, bredbåndsdækning 2025

Jysk Energi Fiber

Jysk Energi Fibernets dækningsområder for private kunder er stort set samme 
område som el-nettets forsyningsområde, inkl. Struer, Holstebro og Vinderup by. 
Samlet set ca. 49.200 adresser privat og erhverv 



Udrulningsplan fibernet 2026

Projekter
- Færdiggørelse af Bremdal
- Fjordglimt/Vralden, Struer
- Bøgevej / Ryde Møllevej
- Holstebro By
- Krunderup Land

Boligselskaber
Der er indgået aftale med alle de store 
boligselskaber I Lemvig, Struer og 
Holstebro om udrulning af fibernet i ca. 
8000 lejligheder - arbejdet pågår med 
ca. 1500 lejligheder pr. år.


