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JYSK ENERGI

Referat

Repraesentantskabsmgde Jysk Energi A.m.b.a.

Mandag den 27. oktober 2025 ki. 19.00

Sted: Jysk Energi, Skivevej 120, 7500 Holstebro

Dagsorden

1. | Valg af ordstyrer

Efter at Formand Anton Bro havde budt velkommen, foreslog han Niels Brgndsted som ordstyrer. Niels blev
enstemmigt valgt.

Herefter konstaterede Niels, at mgdet var lovligt indvarslet og beslutningsdygtigt, da der var 90 fremmgdte
repraesentantskabsmedlemmer.

2. | Bestyrelsens beretning v. formand Anton Bro

Anton indledte beretningen med at give repraesentantskabet en indsigt i bestyrelsens arbejde — herunder de
forskellige udvalg, hvor der ydes en stor indsats samt bestyrelsens mandat udstukket af repraesentantskabet.

Dernaest fulgte nyt fra Green Power Denmark med analyser af den stigende elektrificering pa landsplan og
specifikt for Holstebro, Struer og Lemvig kommuner.

Sluttelig gav Anton et sammendrag af bestyrelsens strategiproces og de anvendte vaerktgjer, der har
resulteret i en opdatering af vision, mission, kernevaerdier og de strategiske malsaetninger for

forretningsomraderne — samlet i et nyt strategisk fokushus

Praesentationen vil blive offentliggjort sammen med referatet.

3. | Direktionens beretning v. Lars Naur
Ordstyrer gav ordet til Lars, der fortsatte beretningen, inden det blev tid til spgrgsmal.

For Energi-forretningen redegjorde Lars for den reducerede elafgift pr. 2026, de skaerpede
forbrugerbeskyttelseskrav for privatkunder og de stigende omkostninger i balancemarkedet.




Docusign Envelope ID: 85BF481C-F9D5-465D-BE81-70A12C823F20

JYSK ENERGI

For NOE Net drejede sig om den nye 20-arige bevilling i spaeendingsomradet 0,4-60kV, det store
aktivitetsniveau pa tilslutninger til elnettet og tarifmodellens sammensaetning.
NOE Net er pt. landets naest billigste elnetomrade for en C-kunde.

For Fibernet forretningen var OpenFiber projektet i fokus. Alle adresser og kunder er migreret til OpenNet i
farste kvartal af 2026. Vi kan pt. tilbyde Altibox og Fastspeed men dialog med 3-4 gvrige tjenesteudbydere.

Slutteligt gennemgik Lars status pa Invest aktiviteterne, der fylder godt pa koncernoversigten. Den
prasenterede tidslinje over investeringer siden 2017 afspejler, hvordan Invest i stigende grad understgtter
koncernen med sunde og komplementerende investeringer.

Efter beretningen var der flere gode spgrgsmal til bade Anton og Lars. Afslutningsvis konstaterede
ordstyreren, at beretningen var taget til efterretning.

4 Hgvsgre Update

Efter gnske fra repraesentantskabet redegjorde Lars for Solcellepark Hgvsgre — herunder projektets tidslinje,
tidligere og nuvaerende udfordringer men ogsa stigende produktionstal, PPA-aftaler og et samlet positivt
resultat pr. 30/9.

5. | Fremlaeggelse af budget 2025 for Jysk Energi (NOE) A.m.b.a., samt status pa 2025

Lars gav en status pa forventningerne for 2025, hvor vi forventer at komme lidt lavere ud end budgetteret.
Dernaest praesenterede Lars budgetforudsaetninger for 2026 sammen med budgettet, der viser et resultat fgr
skat i intervallet 30 — 40 MDKK. Investeringsbudgettet viser investeringer i fibernet pa 60 MDKK og
investeringer i elnet pa 83 MDKK, samt gvrige investeringer pa 8,5 MDKK. Derved andrager de samlede

investeringer i materielle anlaegsaktiver 157,5 MDKK.

Repraesentantskabet tog fremlaeggelsen af budgettet til efterretning og forhandsgodkendte samtidigt, at en
tarifnedsaettelse pa 25 MDKK i NOE Net A/S kan fastholdes i 2026 og fortsat udbetales fra 1. januar 2026.

Derudover afszattes 3 mio. kr. til andelshaverpuljen igen i 2026.

6. | Valg til Repraesentantskabet

Anton gennemgik de kommende valg til repraesentantskabet og gjorde opmaerksom p3, at genberegning af
repraesentantskabsmedlemmer betyder, at bade kreds 2 og 4 hver mister et mandat. Derved er det samlede
antal reprasentantskabsmedlemmer 112.

Valgmgder:
Mandag d. 10. november kl. 19.00: Valgmgde i kreds 2 i Linde Medborgerhus
Tirsdag d. 11. november kl. 19.00: Valgmgde i kreds4 i Harbogre centret

7. | Kommende mgder/arrangementer:

2026

Fredag d. 13. marts kl. 17.00: Middag og "The show - A Tribute to ABBA” i Musikteatret
Mandag d. 27. april kl. 19.00: Generalforsamling, Jysk Energi

Mandag d. 26. oktober kl. 19.00: Repraesentantskabsmgde, Jysk Energi
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Mandag d. 09. november kl. 19.00: Valgmgde i kreds 1
Tirsdag d. 10. november kl. 19.00: Valgmgde i kreds 3

Ingen bemeerkninger.

8. Evt.

Intet til referat

Med venlig hilsen
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Niels Brgndsted

Ordstyrer

05 November 2025
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