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Geopolitisk uro - indflydelse pa koncernen

Drift ~ Neutral Indteegter 1 Positiv Finansielle forhold ¥ Negativ

= Begraenset direkte pavirkning = 1 Hgjere elpriser > bedre VE- = 1 Aktiemarkeder > negativ
pa drift > afregning > mere attraktivt ™ pavirkning
= Andretilikviditetsbehov = Havsare, Kroghgj, = 1 Renter + priser > gget Samme markedsbevaegelse giver
=  Jget likviditetsbehov i Vindmgller kapitalomkostning bade positive og negative effekter
elforretning ¥ = 1 Hgjere gaspriser > forbedret = 1 Kursfald i obligationerne > gget robusthed og understgtter
= Bedre cashflow pa DBC-indtaegter 2030-strategi
gasforretning

Photo: Middle East Images/Abaca/Ritzau Scanpix "

Amerikansk blokade af iranske ha
tidligt lordag morgen. Jim Watson/Ritzau Scanpix
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Elforbruget er stigende

= Samlet forbrug i NOE omrade stigning pa
11,6% ift. 2025

= Samlet privatforbrug i NOE omrade stigning pa
21,3% ift. 2025

Elforbruget i Danmark

2020-2025 afspejler det faktiske forbrug. 2026 og frem er fremskrivningstal.

Samlet
elforbrug
(TWh)
20,0 92,7

90,0

70,0
60,0
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40,0
35,2
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20,0
10,0

0,0

2020 2022 2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040

1 TWh svarer til 1000000.000 kilowatt-timer - eller elforbruget | 220000 husstande med et typisk elforbrug.

Kilde: Energistyrelsen / Klima-, Energi- og Forsyningsministeriet.

JYSK ENERGI

Hvem bruger stremmen?

Det danske elforbrug vil stige i drene frem. | 2025 er skannet et elforbrug pa 42,5 TWh. | 2035
ventes forbruget at nd 77,9 TwWh.

B ndividuel varme
Klassisk elforbrug

Nettab
Transport
Fjernvarme
[l Datacentre 12%
B Grant braendstof (PtX)
66% 12% 7%
2025 2035

1 TWh svarer til 1000000000 kilowatt-timer - eller det typiske elforbrug 1 220000 almindelige husstande.

Kilde: Klima-, Energi- og Forsyningsministeriet.



Udvikling i elpriser

JYSK ENERGI

Elprisudvikling - Vestdanmark Udvikling i negative spotpriser — Ilpbende 12
180 maneder
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2024 2025 De sidste 12 maneder har der vaeret:

* 998 spottimepriser pa 5 gre/kWh eller lavere, svarende til
11,4% af arets timer, og

481 spottimepriser pa 0 gre/kWh eller lavere, svarende til
5,5% af arets timer.

2026 (ATD)

53 gre/kWh 61 gre/kWh 73 ¢re/kWh




Udvalgte nggletal for JE Koncernen 2025

1,6 49,5 1,96 191

mia. kr. mio. kr. mia. kr. FTE
Omsaetning Resultat fgr skat Egenkapital Fuldtidsstillinger

JYSK ENERGI



2025

Et begivenhedsrigt ar
Energi

Teenk har igen placeret Jysk
Energi Kundeservice blandt
landets bedste

Antallet af privatkunder er Ca. Elkunder overtaget af
steget i 2025 Vildbjerg, Sunds og Videbak

Elmarkedet er praeget af
uigennemskuelige produkter



2025

Et begivenhedsrigt ar
Infrastruktur

% af Jysk Energis
Investeret i el infrastruktur Investeret i fiber infrastruktur forsyningsomrade med
adgang til fibernet

Investeret mindre end
budgetteret - forsinkelse



Energinet

Energinet
4 stk 150/60 kV ¢
primasrstationer

306 km 60

Energisystem{
forsyningpomrade

it | NOE Nets

NOE Net

(ﬁ 1202 stk 10/0,4 kV.

transformerstationer
KV kabeinet 1546 km 10 KV kabelnet

MIDLERTIDIGT STOP 2. marts 2026

Kapacitetsudfordringer i
transmissionsnettet: Nu szetter
Energinet tilslutninger pa pause i tre
maneder

Energinet har mandag ivaerksat en akutplan, der skal skabe
overblik over kapaciteten i transmissionsnettet. Green Power
Denmark stgtter tiltaget og bistar med ngdvendig information
for hurtigst muligt at fa fart pa udbygningen.

Stremproduktion i NOE Nets forsyningsomrade.
Alt efter stomrelse og volumen bliver produktionsanlaegget indfort
der, hvor det giver mest mening i energisystemet.

=
NOE Net

Ny
I\\— I
v VN 000

b 4

kabelskabe ‘l—
1683 km 0,4 KV kabelnet 1007 km 0,4 kV stikiedning Vind +sol 2195 GWh Kraftvarme 175 GWh

Eaneuet bestdr of et londsdaskkende 400 kV

Pet foreadr pd transformerstationer. hvor strof

et og et 150 kV net, som drives af Energinet. Herfra overferes elektriciteten til og fra NOE Nets distributionsnet.
hnmen transformeres ned fra 150 kV til 60 kV. Optaeliing er baseret pd benchmarkprindip.

L
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Kapacitetsudfordringer i transmissionsnettet

Initiativer pa flere omrader Datacentre ma vente: Aagaard
abner for forlomme til danske
= Akut kapacitetslgft: Flere batterier og transformere + hurtigere (evt. virksomheder
Suspenderede) godkendelser Egselragg;rggn;slae;i_eatrsAagaardviI sikre, at amerikanske techgiganters datacentre ikke laegger

= Fremadrettet udbygning: Energinet planlagningskriterier skal praeciseres
og skal bygge transmissionsnet fgr behovet opstar

= Bedre udnyttelse: Overvejes hvordan eksisterende kapacitet kan anvendes
bedst - Introduktion af tilslutning med begreenset netadgang

= Prioritering i pipeline: Der skal prioriteres i pipelinen hos Energinet og
netselskaber.

Klarere prioriteringsregler (EU-guidance) — kraever evt. ny lovgivning

JYSK ENERGI




Invest

Bl A nerqgy

vreenbow

-endel af JyskEnergi

*Jysk Energi Invest A/S

Greenbow A/S

1 jerandel

Solcellepark Havsare 1/S
49.3% ejerandel

Znergy P/S
475% ejerandel

Nagbeal P/S
100% ejerandel

Nagbel Komplementar ApS
100% ejerandel

/nergy Komplementar P/S
50% ejerandel

1/S Nissum Bredning Vind
45% ejerandel

Energipark Holstebro-Struer P/S
33,3% ejerandel

Komplementarselskabet
Energipark Holstebro-Struer P/S
33,3% ejerandel

Thyboren Sydhavns Mellelaug 1/S
25% ejerandel

Kroghaj P/S
15% ejerandel

Komplementarselskabet
Kroghaj P/S
15% ejerandel

DBC Equity Holding A/S
50% ejerandel

DBC Equity A/S
100% ejerandel

Danish Bio Commodities A/S
76,8% ejerandel

DBC Invest A/S
76,8% ejerandel

Ejendomsselskabet af 3. juli P/S
50% ejerandel

Komplementarselskabet
af 3. juli P/S
50% ejerandel

green.ai/holding ApS
34% ejerandel

green.ai ApS
100% ejerandel

green.ai technology ApS
100% ejerandel

green.ai assets A/S
100% ejerandel

green.ai/us ApS
100% ejerandel

Vestjyske Net Service A/S
28,58% ejerandel

Fastspeed A/S

23,3% ejerandel

JYSK ENERGI



Vaesentlige punkter i kgbstilbuddet

JYSK ENERGI

Baggrund:

- Flere interessenter har afgivet et gnske om
muligheden for at sxlge deres andele

- Jysk Energi Invest har pa denne baggrund
fremsendt et frivilligt kgbstilbud

Vilkar
- Pris 3.800 kr. pr. andel
- Overtagelsesdato: 31. maj 2026

Fremadrettet plan

- Investering i BESS finansieret via lan

- Pris: 50 — 60 mio. kr.

- Ingen forventning om udbytte i 3-7 ar




God selskabsledelse
o creen JYSK ENERGI

POWER 25 anbefalinger fra Green Power Denmark - Jysk Energi falger dem alle

Aktivt ejerskab

Kommunikation Bestyrelsens Bestyrelsens Vederlag

med opgaver og
interessenter ansvar

sammensaetning
og kompetencer

CSRD/ESG-rapportering:

= CSRD-krav udsat - vi maler pa beeredygtighed og definerer fremtidig rapportering

Digital og fysisk sikkerhed - NIS 2-direktivet

Skeerpede krav til cybersikkerhed og fysisk sikring af stationer via NIS 2-direktivet — et vaesentligt fokusomrade for organisation og bestyrelse

16



Beredskab i NOE Net A/S JYSK ENERGI

2 EU REGULERINGEN STILLER KRAV TIL

NIS 2-Direktivet CER-direktivet
DirEkt:m"'." mm_foranftaltninger e Direktivet om kritiske enheders
sikring af et hgjt felles detandedveatiahed )
cybersikkerhedsniveau modstandsoygtighe \ &
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Lov om styrket beredskab i
energisektoren 2024/1 LSF 111

o
§

Fysisk sikring Cybersikkerhed Organisatorisk beredskab

Bekendtggrelse(r) og Styrket beredskab
(lgangvaerende)

Beredskabslov

Frivillige og obligatoriske standarder
(Arbejdet er igangsat)
Krav til ledelsen Risikostyring Rapportering

NOE NET A/S Kompetencer i Sikkerhedsansvar Politikker og Beredskabs- Kontroller og Lpbende Handtering af Rapportering af
ledelsen ligger hos ledelsen risikoanalyse plan tests opfalgning haendelser handelser




Vision, mission og kernevaerdier

Mission

Vaerdier

Jysk Energi udvikler Vestjylland og gor omradet mere
attraktivt gennem elektrificering og digitalisering

Vi sikrer og synliggoer fordelene ved at vaere kunde og
andelshaver i Jysk Energi

Vi opforer os ordentligt
Vi taenker langsigtet
Vi er tilgaengelige

Energi

Infrastruktur Invest

Vaere en full
service elhandler

Skabe vakst og
vaerdi ved at
bygge og servicere
el- og fiber
infrastruktur

Gore elnettet klar Sikre digital Lave attraktive
til fremtidens infrastrukturi investeringer, der
forbrug og verdensklasse til understotter
produktion forsyningsomrade koncernen

Medarbejderne er vores vigtigste aktiv

JYSK ENERGI
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Fokusomrader i 2026

Forventninger
til 2026

Fibernet til flere

Fibernettet dbnes yderligere i Ipbet af 2026. Fgrste halvar byder pa flere
internetudbydere end Altibox, Fastspeed og NemNet — til gavn for kunder og
andelshavere.

Vision Energiforretningen styrkes
) ) . : Steerke veerditilbud til private og erhvervskunder. Yderligere kundeveekst forventes, og
Udvikle Vestjylland og ggre omradet mere attraktivt St Sl Fertl e e o

gennem elektrificering og digitalisering.

Mission
Invest

Hevsgre — Videreudvikle med BESS

Znergy - Arbejde pa at faerdigggre Kroghgj m. BESS og Nagbgl.
DBC kapitalrejsning

Investeringsstrategien fortsaetter

Sikre og synligg@re fordelene ved at vaere kunde og
andelshaver i Jysk Energi

Kerneveardier

= Vijtaenker langsigtet Infrastruktur
. . . .

V! er tilgzengelige . Stigende elforbrug og krav gger ngdvendige investeringer — 157,5 mio. kr.
= Viopfgrer os ordentligt

NOE Net er pa forkant — lave tariffer og stabil drift sikres videre med midler fra Jysk
Energi A.m.b.a.

JYSK ENERGI
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Jysk Energi A/S er

Elselskaber — de brodne kar e

Fremragende
= Elleverandgrer har vaeret for langsomme til at udbetale
ti |g0dehavender: Baseret pa 1.450 anmeldelser

- Velkommen, B.energy og Nettopower :

= Pabud fra Forsyningstilsynet og karantaene fra Energinet X Trustpilot

Penge

ENERGISELSKABER | ABONNEMENT

Greenbow er bedgmt
som Fremragende

Elselskaber far karantane - kan ikke ) ) 5
hverve nye kunder ! Energinet giver tre maneders

Alle tidligere kunder har faet deres slutafregning, og alle far deres k&f&ﬂt&ﬂ@ tll Velkommen Og
tilgodehavende udbetalt, lover elselskabernes medejer Lars Nettopower Baseret pa 917 anmeldelser

Hein.
Karantaenen betyder, at Velkommen og Nettopower ikke kan tage nye kunder ind. :

* Trustpilot

Ny Teenk test i marts
2026

Jysk Energi fortsat blandt de bedste

Testresultat: Testresultat:
2024 2026

Foto: Thomas Borberg 60% ‘ God —_—> 66% ‘ God

VIKTOR BRANDT KZRGAARD 20. APRIL 2026 KL.10.48

Arkivfoto. Efter et pabud i sidste uge har Energinet nu benyttet en ny karantaenemulighed og
udelukket Velkommen og Nettopower fra centralt system. Foto: Bo Amstrup /Ritzau Scanpix



Er der nogen, der kgber
elbiler i Vestjylland?

JYSK ENERGI

Andel af nyregistrerede biler som er elbiler

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Struer Hele landet == == Region Hovedstaden Kilde: Danmarks Statistik



https://www.dst.dk/da/Statistik/emner/transport/transportmidler/nyregistrerede-og-brugte-biler

Ladelgsninger fra Greenbow nu pa Jyskenergi.dk

JYSK ENERGI
]VS K E N E R G I PRIVAT ERHVERV — El Ladestander Fibernet Om Jysk Energi ] Q

Forside / El / Ladelesning

<

Fa en ladelgsning gennem Jysk Energi Bestl en ufersligtendesamtale

Navn *
Hos Jysk Energi ger vi det nemt for dig at komme i gang med opladning derhjemme. Vi tilbyder en ladelgsning i

samarbejde med vores datterselskab Greenbow.

Du kan veelge at beholde din elaftale hos Jysk Energi eller skifte til en samlet lesning hos Greenbow, alt efter hvad der Telefon *

passer bedst til dine behov.

Tag en uforpligtende samtale med en af Greenbows ladekonsulenter, som hjaelper dig med at finde den rigtige lesning.



V.
wreenbow
-endel af JyskEnergi N()R LYS

Greenbow har
faet en storebror.

Pa 103 ar.

Vi er nemlig blevet en stolt del af Jysk Energi.
Og sammen kan vi tilbyde endnu bedre ladelesninger.

Lzes mere pa greenbow.dk/jyskenergi

Ny aftale giver Greenbow-kunder rabat
pa Norlys’ ladenetvaerk

27.3.2026 06:00:00 CET | Norlys | Pressemeddelelse

Fremover kan Greenbows kunder lade deres elbil pa Norlys’ offentlige
ladestandere med rabat. Aftalen er et vigtigt skridt mod et mere dbent og
sammenhzngende ladenet i Danmark.

RV NE

" 40'Greirabat pr-kWhpa
Norlys-ladeStandere.

SmartCharge

PRIS MED SMARTCHARGE PRIS UDEN SMARTCHARGE BESPARELSE MED SMARTCHARGE

10,50 kr 24,11 kr +13,61 kr

@) visarligbesparelse
Km pr. &r

20.000km ~

Greenbow giver fremover deres kunder rabat, hver gang de lader pa en af Norlys’
omkring 6.500 offentlige ladeudtag.

/°\r|ig besparelse

+680,33 k

Ved 20.000 km om &ret og dagens spotpriser — svarer til = 50
opladninger & 80 kWh

JYSK ENERGI

Billigste ladetider: 11:00, 12:00, 13:00, 14:00, 15:00, 16:00, 17:00, 23:00



Elbilen kan spare danskerne for
milliarder i transportudgifter

JYSK ENERGI

1200 4. 000000
3.500.000

100,0
Beregning fra Dansk e-Mobilitet

80,0 viser at danske bilister ville have
brugt 25 mia. kr. mindre pa
energi, hvis de havde skiftet fra

60,0
o benzin/diesel til el
1.500.000
40,0
1.000.000
20,0
S00.000
0,0 0

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 052 2033 2034 2035 2036 203y 2038 2039 2040

Benzin og LWN mm Bicbreendstof s Elektricitet mm Gas & Dieselolie  ees——Bilbestand

Kilde: Dansk E-mobilitet



Fastpris kampagne - Tryg grgn strgm

]VS K E N E R G I PRIVAT  ERHVERV El  Ladestander  Fibernet OmJyskEnergi KR Q

Jysk Energi A.m.b.a. afholder generalforsamling d. 27. april 2026. Tryk her, for at tilmelde dig.

E Fremragende

0,98

kr./kWh

PRISEN

fastprisaftale pa gron strom™

Tryg Gren Strem Ingen binding ]VS K E N E RG |



JYSK ENERGI

Infrastruktur




OpenNet/Langertech og udrulning

[ ] [ ] [ ]
O p e n N et m I g re r I n g I 60.000 Samlet set ca. 49.200 adresser privat og erhverv.

Forecast

o I 50.000
40.000

30.000
Alle kunder og adresser er migreret til OpenNet

20.000

Status pr. 31 marts 2026:

10.000

~40.000 salgbare adresser

. 1
~16.000 aktive husstande 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

~1.300 aktive erhvervsforbindelser B Home Activated M HomeConnected ™ HousePass Adresser

Fokus er nu rettet mod:
= Kundeveekst (kampagner)

= Udvikling af OpenFiber platformen

= QOptimering af net arkitektur og opdatering af aktivt udstyr

HP HC HA
House Passed Home Connected Home Activated
Fiberen gar forbi huset Fiberen er fort Kunden har bestilt

(teknisk muligt at tilslutte) ind i huset og bruger forbindelsen




Jysk Energi i Open Net
Status pa Tjenesteudbydere

OpenNet - Partneroverblik i dag

Tjenesteudbydere

ol B¥vad EWil | @ s @ o S8 |0t | sccon| [T B= | Stene |t | A
s @9 O 00000000 O 0600 :
s @ @ O 0000000 O 06 0O ’ 6
@ @ 0 0 0 0 0 6
. 000000 0 0 L 2K 2K BK s
1--0 00006 O 2
—0 @& & 0 0 0 »
é‘ - . . . . . ) 2024 2025 2026 2027 2028 2029
o 00 o —ServiceProviders
- ol O O O ol I
= o C
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BYKAMPAGNE og TILBUDSKAMPAGNE

* Formal:
* Bykampen er direkte koblet til vores bonusmal JYSK
 Viskal have kunderne til at aktivere deres ENERGI
fibernet . ——
* Kort:

* Ultralokal bykamp i mindre byer i
andelsomradet

* Fokus pa synlighed teet pa kunderne

Platforme: FLIMRER

* Facebook og Instagram

* Plakater og kabeltromler i lokalomradet FORBINDE’.SEN?

. . Jysk Energi har fert fibernet til Linde, sd nu kan du fa
Pe o d e. lynhurtigt, stabilt internet. Bestil nu og oplev forskellen.

» Kogrer i forskellige omrader resten af aret
* Kampagne kgrer i fgrste omgang til 31/7



ENLERGINELT -opdatering

Valg 2026

Danmark er Igbet tor for plads i elnettet -
hundredvis af energi-projekter sat pa
pause

Virksomheder ma vente med at omlaegge fra gas til el, og
samtidig kan for eksempel ny gren energi fra sol og vind ikke blive
tilsluttet elnettet.

16. mar k. 06.14
Tore Bonke & Allan Spangsberg Hansen

"8 Ingenioren
Datacentre skriger pa strom: S&
meget fylder de i keen hos
Energinet

Jyllands-Posten

 Ertwory + 20,200 20260830

Ny afslering vaekker dyb forundring: Energinets
indkeb star »langt fra mal med, hvad der er brug

for«
Landets regionale elnetselskaber har lenge kebt massivt ind af vigtige komponenter for at undgi flaskehalse i
leveranderkaderne, fortaller branchedirektor hos Green Power Denmark. Derfor undrer det ham, at

Energinet tilsyneladende har misset muligheden.

Jakob Martind 03 Petor Thomsen
Kimaredakter, Finans & Journalist, Finans

(I

BORSEN SENESTENYT  KURSER

Efter problemer: Energinet stopper nye
tilslutninger til elnettet

PR . len pé strem overstiger den kapacitet, det statslige selskab Energinet lige nu kan

garantere. Derfor satter man nu tilslutningen af nye projekter pa pause i tre maneder. Den “helt
rigtige beslutning,” lyder det fra Green Power Denmark

En midlertidig pause for tilslutninger pa elnettet skal give Energinet tid til at fa et overblik over situationen
og finde de rette lgsninger.
Arkivfoto: Bo Amstrup/Ritzau Scanpix

CECILIE VEILE & EMMA GELBJERG-HANSEN

02. MAR. 2026 KL. 13.46 DEL<2  GEMTIL SENERE J§

MIDLERTIDIGT STOP 2. marts 2026

Kapacitetsudfordringer i
transmissionsnettet: Nu saetter
Energinet tilslutninger pa pause i tre
maneder

Energinet har mandag ivaerksat en akutplan, der skal skabe
overblik over kapaciteten i transmissionsnettet. Green Power
Denmark stgtter tiltaget og bistar med ngdvendig information
for hurtigst muligt at fa fart pa udbygningen.

Af: Esther Margrethe Lynard

- Det er vigtigt at understrege, at den oktuelle udmelding om en midlertidig pause for tilslutninger ikke
rammer de mindre forbrugere som for eksempel husstandskunderne. Forbruget hos disse kunder er indregnet i
de prognoser, som netselskaberne arbejder ud fra. Nu handler det om hurtigst muligt at fG overblik, sé de store
erhvervskunder kan fortsaette elektrificeringen aof deres forretning, siger Jorgen S. Christensen., teknologi
direkter i Green power Denmark. Foto: Jeppe Carlsen

JYSK ENERGI



Nettarif sammenligning med konkurrenter —
seneste 5 ar

= NOE Net har konsekvent vaeret blandt de
SOMMER (begynder 1/4) VlNTER (begynder1/10)

billigste netselskaberi Danmark de seneste 5 ar

= Tarifferne ligger markant under

H—
landsgennemsnittet, hvilket afspejler en effektiv E:::ﬁi =_
drift og bidrager til lavere omkostninger for Moo B W

For praccise priser, se vores prisblad under "Priser og takster”

forbrugerne i lokalomradet.



NOE Net A/S

Omkostninger pr. ar (C kunder) Totalomkostning pr. ar for en alm. C kunde
med et forbrug pa 4.000 kWh:

Trefor 1.277
NOE T
Nordenergi 1.386
N1 1.474
RAH 1.494
L Net 1.591
Radius 1.789
Elvaerk 1.847
Forsyning Elnet 1.965
Cerius 1.994

Z
©)
m

e

IS19uspioN
8uluAsioy

Ovenstaende beregning er baseret pa et simpel gennemsnit af tarifferne






e Fastspeed - status JYSK ENERGI

Jysk Energi har gget ejerandel fra
23,6% = 25,6% Konkurrenterne bleder!

.. sa vi ma forvente yderligere konsolidering og evt. pristilpasninger

J ylla,ndS'POSten Resultat fer skat, 2023/2024 (EBT), DKKm [l 2023 [l 2024

Telekaempe skal i retten: Anklages for at give 1 116 16
bredbandskunder kunstigt lave priser l 44 -38 -35  -38 -9 |
-315

-488

TDC Brands-selskaber bruger ufine prismetoder 1 en grad, sa Fastspeed ikke ser anden udvej end at slebe
telekampen i retten. TDC Brands afviser alle anklager.

. Michael Stenvei
. Journalist

-608

NORLYS ~ ~wgy  HIPER T ewi @

||||||

wwewmer (e

Fastspeed har droppet
Norlys efter mulig
'prishammer’; - Det er
helt uhort -

d. italandele i datterselskaber. Omfatter ogs Fibia fibernet)



Bl A nerqgy

ENERGIWATCH

SOL | ABONNEMENT

Znergy saelger nyt solprojekt til norsk selskab

For anden gang pa et halvt ar saelger det danske selskab et solprojekt til det norske
selskab, der far folgeskab af Jysk Energi i ejerkredsen.

Morten Porse, adm. direktor i £nergy, og Kristian Gautesen, adm. direkter i Endra. | Foto: Pr £nergy

JYSK ENERGI



Spotprisudsving

Spotprisudsving inden for dggnet — seneste 12 maneder
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JYSK ENERGI



Vaesentlige punkter i kgbstilbuddet

Baggrund:

- Flere interessenter har afgivet et gnske om
muligheden for at sxlge deres andele

- Jysk Energi Invest har pa denne baggrund
fremsendt et frivilligt kgbstilbud

Vilkar
- Pris 3.800 kr. pr. andel
- Overtagelsesdato: 31. maj 2026

Fremadrettet plan

- Investering i BESS finansieret via lan

- Pris: 50 — 60 mio. kr.

- Ingen forventning om udbytte i 3-7 ar

JYSK ENERGI



Solcellepark Hevsgre — BESS potentiale

Euro per MW per maned
==1h Index (EUR/MW/month) == 2h Index (EUR/MW/month) == 4h Index (EUR/MW/month)

€80.000
€70.000
€60.000
€50.000
€40.000
€30.000
€20.000 /‘
€10.000 N

€0

FETLPPIPPILEST AL FLE S FE S
Note:

DK1, ekskl. Tariffer, afgifter og forudsaetter optimal drift

Kilde: Nordpool

Nordpool data:
= Gennemsnit ~ 30.000 EUR per MW
(2h) per maned seneste 12 maneder

Teoretisk indtaegtspotentiale:
18 MW/36MWh batteri
50% udnyttelse

= DK1

= 2MDKK per maned

Baseret pa historiske priser — fremtid?

JYSK ENERGI


https://data.nordpoolgroup.com/power-system/storage-index?area=DK1
https://data.nordpoolgroup.com/power-system/storage-index?area=DK1

Green.al - Assets
Ejerskab

- 34% JE ejerandel
- (Skovgaard Energy 12%)

- 52% Management og medarbejdere

Team

- 6 Phd i matematik 100%
- 4 Dataloger

- 1 Finansiel baggrund

green.aiffechnologies
CVR: DE44857510

Trading

- (DK, NO, SE, DE, NL, FR, UK, IR and the US)

Assets/Balanceansvar

- Jysk Energis forbrugsbalance
- Produktionsbalance (Sol og vind)

- Fleksible aktiver (BESS, biogas, elpatroner, hydro mv.)

Jysk Energi
Invest

34%
green.ai’holding ApS

CwVR: DE44522845

100% 100%

green.aiftrading green.aifus
CVR: DE42547557 CVR: DE43962000

green.ailasset
CVR: (in formation)

100%

Green_ai Inc.
EIM: 92-3427802

JYSK ENERGI



Danish Bio Commodities og DBC Invest

Ejerskab

JE 38%, VJA 38%, LEF 11%, Dalgas 13%

Anlzeg

100% ejer i 2 biogasanlaeg
Ejerskab i 7 biogasanlaeg
5 Greenfield projekter

Ansatte
Ca. 100 medarbejdere fordelt pa flere lokationer

Herning: 20 FTE, DTU Lyngby 15 FTE, Silkeborg 20 FTE

Herudover personale p3 anlaeg, hvor der ejes en majoritet (Gravballegaard, Langa og Outrup) DBC Invest vil lave stor kapitaI.IIdVidEISG og

. jagter ny investor
Biogas
Der handles ca. 100 mio. Nm3 biogas arligt (ca. 1 TWh) DBC Invest vil lave en kapitaludvidelse p3 fire milliarder kroner. Derfor har de
Egenproduktion vaegtet: Ca. 35 mio. Nm3 nuvaerende ejere gjort klar til nye interesserede investorer.

JYSK ENERGI



Spergsmal til beretningerne
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Agenda

Velkomst og valg af ordstyrer

Bestyrelsens- og direktionens beretning

Arsrapport 2025

Indkomne forslag

Meddelelse vedrgrende valg til repraesentantskabet
Valg af medlemmer og suppleanter til bestyrelsen
Valg af revisor

Kommende mgder
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Eventuelt
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Resultatopggrelse — koncern 2025

t.kr. 2025 2024
Nettoomszaetning 1.639.641 1.323.769
Arbejde udfart for egen regning 99.353 121.893
Omkostninger til ravarer og hjeelpemidler -1.503.984  -1.218.375
Daekningsbidrag 235.010 227.287
Andre eksterne omkostninger -63.423 -43.903
Personaleomkostninger -102.685 -74.943
Resultat for afskrivninger (EBITDA) 68.902 108.442
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -73.006 -67.527
Andre driftsindteegter 3.486 1.195
Andre driftsomkostninger -4.977 -2.207
Resultat for finansielle poster (EBIT) -5.595 39.902
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 14.358 20.950
Indteegter af kapitalinteresser -215 0
Indteegter af kapitalandele i joint ventures 13.273 11.585
Andre finansielle indtaegter 34.349 79.326
@vrige finansielle omkostninger -6.660 -32.364
Resultat for skat 49.510 119.399
Skat af arets resultat -336 -5.458
Arets resultat 49.174 113.941

JYSK ENERGiI



Omsaetning - Koncern

JYSK ENERGI

Omsaetning (m.kr.)

Abonnement

Net og systemtarif

Fiberydelser
El handel
Gas handel

Installation
Andre indtaegter

Total

Net og systemtarif

Stigende tariffer hos andre net
selskaber. Jysk Energi A/S har opkraevet
dette hos forbrugerne.

Installation
Ekstern omseetning i Teknik afdelingen.

Andre indteegter

Gebyr, lejeindtaegter, og gamle
debitorsaldi der er indteegtsfart

JYSK ENERGI



Omsaetning — koncern

Spotprisudviklingen 2021-2025 (¢re/kWh)
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Resultatopggrelse — koncern 2025

t.kr. 2025 2024
Nettoomszaetning 1.639.641 1.323.769
Arbejde udfart for egen regning 99.353 121.893
Omkostninger til ravarer og hjeelpemidler -1.503.984  -1.218.375
Daekningsbidrag 235.010 227.287
Andre eksterne omkostninger -63.423 -43.903
Personaleomkostninger -102.685 -74.943
Resultat fer afskrivninger (EBITDA) 68.902 108.442
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -73.006 -67.527
Andre driftsindteegter 3.486 1.195
Andre driftsomkostninger -4.977 -2.207
Resultat for finansielle poster (EBIT) -5.595 39.902
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 14.358 20.950
Indteegter af kapitalinteresser -215 0
Indteegter af kapitalandele i joint ventures 13.273 11.585
Andre finansielle indtaegter 34.349 79.326
@vrige finansielle omkostninger -6.660 -32.364
Resultat for skat 49.510 119.399
Skat af arets resultat -336 -5.458
Arets resultat 49.174 113.941

JYSK ENERGiI
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Dakningsbidrag koncernen (mio. kr.)

NOE Net A/S

JE Fibernet A/S

Jysk Energi

JE Teknik

JE Invest A/S

Greenbow

Tarifnedsaettelse

235

Daekningsbidrag 2025

JYSK ENERGI



Resultatopggrelse — koncern 2025

t.kr. 2025 2024
Nettoomszetning 1.639.641 1.323.769
Arbejde udfart for egen regning 99.353 121.893
Omkostninger til ravarer og hjeelpemidler -1.503.984  -1.218.375
Daekningsbidrag 235.010 227.287
Andre eksterne omkostninger -63.423 -43.903
Personaleomkostninger -102.685 -74.943
Resultat for afskrivninger (EBITDA) 68.902 108.442
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -73.006 -67.527
Andre driftsindteegter 3.486 1.195
Andre driftsomkostninger -4.977 -2.207
Resultat for finansielle poster (EBIT) -5.595 39.902
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 14.358 20.950
Indteegter af kapitalinteresser -215 0
Indteegter af kapitalandele i joint ventures 13.273 11.585
Andre finansielle indtaegter 34.349 79.326
@vrige finansielle omkostninger -6.660 -32.364
Resultat for skat 49.510 119.399
Skat af arets resultat -336 -5.458
Arets resultat 49.174 113.941

(mio. kr.)

Tab pa debitor
IT omkostninger

Markedsfering

(Pvrige adm. Omkostninger

Advokat og konsulent omkostninger

Hensatte omkostninger til Hevsere

Total

2025 er incl. Greenbow A/S

JYSK ENERGI



Resultatopggrelse — koncern 2025

t.kr. 2025 2024
Nettoomszaetning 1.639.641 1.323.769
Arbejde udfart for egen regning 99.353 121.893
Omkostninger til ravarer og hjeelpemidler -1.503.984  -1.218.375
Daekningsbidrag 235.010 227.287
Andre eksterne omkostninger -63.423 -43.903
Personaleomkostninger -102.685 -74.943
Resultat for afskrivninger (EBITDA) 68.902 108.442
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -73.006 -67.527
Andre driftsindteegter 3.486 1.195
Andre driftsomkostninger -4.977 -2.207
Resultat for finansielle poster (EBIT) -5.595 39.902
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 14.358 20.950
Indteegter af kapitalinteresser -215 0
Indteegter af kapitalandele i joint ventures 13.273 11.585
Andre finansielle indtaegter 34.349 79.326
@vrige finansielle omkostninger -6.660 -32.364
Resultat for skat 49.510 119.399
Skat af arets resultat -336 -5.458
Arets resultat 49.174 113.941

JYSK ENERGI



Personaleomkostninger - koncern JYSK ENERGI

Antal medarbejdere
160

140

120

L 100

80

60

40

Gennemsnitlig antal medarbejder 151 20
(2024: 109) 0

2021 2022 2023 2024 2025




Resultatopggrelse — koncern 2025 JYSK ENERGH

t.kr. 2025 2024
Nettoomszaetning 1.639.641 1.323.769
Arbejde udfart for egen regning 99.353 121.893
Omkostninger til ravarer og hjeelpemidler -1.503.984  -1.218.375
Daekningsbidrag 235.010 227.287
Andre eksterne omkostninger -63.423 -43.903
Personaleomkostninger -102.685 -74.943
Resultat for afskrivninger (EBITDA) 68.902 108.442
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -73.006 -67.527
Andre driftsindteegter 3.486 1.195
Andre driftsomkostninger -4.977 -2.207
Resultat for finansielle poster (EBIT) -5.595 39.902
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 14.358 20.950
Indteegter af kapitalinteresser -215 0
Indteegter af kapitalandele i joint ventures 13.273 11.585
Andre finansielle indtaegter 34.349 79.326
@vrige finansielle omkostninger -6.660 -32.364
Resultat for skat 49.510 119.399
Skat af arets resultat -336 -5.458

Arets resultat 49.174 113.941




Resultatopggrelse — koncern 2025 JYSK ENERGH

t.kr. 2025 2024
Nettoomszaetning 1.639.641 1.323.769
Arbejde udfart for egen regning 99.353 121.893
Omkostninger til ravarer og hjeelpemidler -1.503.984  -1.218.375
Daekningsbidrag 235.010 227.287
Andre eksterne omkostninger -63.423 -43.903
Personaleomkostninger -102.685 -74.943
Resultat for afskrivninger (EBITDA) 68.902 108.442
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -73.006 -67.527
Andre driftsindteegter 3.486 1.195
Andre driftsomkostninger -4.977 -2.207
Resultat for finansielle poster (EBIT) -5.595 39.902
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 14.358 20.950
Indteegter af kapitalinteresser -215 0
Indteegter af kapitalandele i joint ventures 13.273 11.585
Andre finansielle indtaegter 34.349 79.326
@vrige finansielle omkostninger -6.660 -32.364
Resultat for skat 49.510 119.399
Skat af arets resultat -336 -5.458

Arets resultat 49.174 113.941




Resultat af kapitalandele i 2025 JYSK ENERGH

JYSK ENERGI

mio. kr.

Vind og Sol
Green.ai Holding ApS

Udviklingsaktiviteter

Vestjyske Net Service A/S

Fastspeed A/S
Greenbow A/S
DBC Equity Holding

@vrige

Total

Resultat
2025
10,8

-1,6

4,0

2,5

3,2

Resultat
2024
10,8

1,5

Associeret

Associeret

Associeret

Associeret

Associeret

Joint venture

Associeret



Specifikation af finansielle poster - koncern JYSK ENERGI

Finansielle indtaegter Finansielle omkostninger
JYSK ENERGI

(mio.kr.)

JYSK ENERGI

(mio.kr.)

Bank
Bank

Kurstab veerdipapirer
Renter, obligationer

Andre omkostninger
Vardipapirer

Total
Andre indtaegter

| 2024 var der et stort kurstab pd obligationer
Total




Kapitalforvaltning pr. 31. december jvsk ENERGI

Vardipapir 31. dec 2022 31. dec 2023 31. dec 2024 31. jan 2025 30. sep 2025 31. okt 2025 30. nov 2025 31. dec 2025 Afkast ATD
Aktier 220.202.535 283954 237 276.799.450 285.258.194 285.722.039 296942 336 298950872 304.445.737
Obligationer 199710428 180.701.165 181.131.156 180.813.110 178742 293 191 753 182 1591 8353921 186.749 813
Likwder 21.332.359 9529143 5.456.864 5.4898.274 12.203.126 21974 21974 211945
Overfort likvider
Total 441.245.322 474.184.545 463.387.471  471.569.578 A76.667.459 488.717.492 490.806.766 491.407.495 6,0% 28.020.025
Markedsvardi pr. 30. november 2025
Ringkjebing Andel af|
Landbobank Danske Bank | alt veerdi
Danszke aktier 66.029.205 - 66.029.205 13%
Udenlandske aktier 232.921.667 - 232.921.667 47%
Dianske obligationer - 167 252 721 167 252 721 32%
Erhvervs obligationer 2.731.053 - 2.731.053 1%
Udenlandske obligationer 30.101.034 1.749.114 31.850.147 6%
Likvider 18.750 3224 21974 0%
Total 331.801.708 159.005.058 490.806.766 100%
Total ekskl. Likvider 331.782.858 159.001.834 490.784.752

Verdieme baserer sig pa tallene i banken ultimo maneden pr. d. 1. i efterfglgende maned.



Resultatopggrelse — koncern 2025 JYSK ENERGH

t.kr. 2025 2024 JYSK ENERGI

Nettoomsaetning 1639.641 1323769 [Nl 2025 2025
Arbejde udfart for egen regning 99.353 121.893 Resultatopggrelse Forecast B
Ombkostninger til ravarer og hjelpemidler -1.503.984  -1.218.375 SR L T I p—
Daekningsbidrag 235.010 227.287

Andre eksterne omkostninger 63.423 _43.903 Eksterne og personale omkostninger 130- 150 115-125
Personaleomkostninger -102.685 -74.943 Resultat fgr afskrivninger 70-80 75-95
Resultat fer afskrivninger (EBITDA) 68.902 108.442 Resultat fgr finansielle poster (-10)-0 5-25
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -73.006 -67.527 — 30 40

Andre driftsindteegter 3.486 1.195

Andre driftsomkostninger -4.977 -2.207 AETUERELE 20 30-40

Resultat for finansielle poster (EBIT) -5.595 39.902

Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 14.358 20.950

Indteegter af kapitalinteresser -215 0

Indteegter af kapitalandele i joint ventures 13.273 11.585

Andre finansielle indteegter 34.349 79.326

@vrige finansielle omkostninger -6.660 -32.364

Resultat for skat 49.510 119.399 Arets resultat for Jysk Energi AMBA

Skat af drets resultat -336 -5.458 56,1 MDKK (ekskl. Minoritetsinteresser)
Arets resultat 49.174 113.941




Anlaegsaktiver - koncern

2025 2024
ANLZAGSAKTIVER
Immaterielle anlaeg 19.624 17.499
Grunde og bygninger 68.231 69.466
Net- og fiberaktiver 1.293.423 1.210.863
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 29.409 26.269
Materielle anleegsaktiver under udfarelse 26.083 73.636

ANLAGSAKTIVERI ALT

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalinteresser

Kapitalandele joint venture

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre tilgodehavender

FINANSIELLE ANLAGSAKTIVERI ALT

1.436.770 1.397.733

335.754
9.470
170.089
265
2.227
517.805

354.929
0
156.816
188

938
512.871

ANLAGSAKTIVERI ALT

1.954.575 1.910.604

JYSK ENERGI

Immaterielle anlaeg

IT platform hos Greenbow, CRM system hos Jysk
Energi samt resterende goodwill ifb. Med opkgab af
Fastspeed aktier.

Kapitalinteresser
Solcellepark Kroghgij, ejerandel 15 %



Omsatningsaktiver - koncern

2025 2024
OMSATNINGSAKTIVER
Varebeholdninger 17.222 19.113
Igangveerende arbejder 15.147 855
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 233.555 280.281
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 20.004 21.785
Tilgodehavender hos kapitalinteresser 33.413 5.533
Udskudte skatteaktiver 21.141 21.600
Tilgodehavende selskabsskat 6.409 0
Andre tilgodehavender 55.240 154.134
Periodeafgraensningsposter 31.631 22.567
Takstmaessig underdaekning 2.500 9.000
Tilgodehavender i alt 403.893 514.900
Vaerdipapirer 491.201 457.932
Likvide beholdninger 35.213 91.451
Likvide beholdninger i alt 526.414 549.383

OMSATNINGSAKTIVERI ALT

962.676 1.084.251

AKTIVERI ALT

2.917.251 2.994.855

JYSK ENERGI

Tilgodehavende hos ass. selskaber
Lan til ejendomsselskabet samt tilgodehavende udbytte
fra vindmgllerne.

Tilgodehavende hos kapitalinteresser
Lan fra Invest til DBC Equity Holding.

Andre tilgodehavender
Tilgodehavende moms, Sikkerhedsstillelser m.m.

Takstmeessig underdaekning

Tilgodehavende hos forbrugerne jf. vores indteegtsramme.
Endelige indteegtsramme for 2024, fastsaettes okt./nov.
2025.



Passiver - koncern

2025 2024
EGENKAPITAL
Ordinzere reserver 1.917.723 1.892.088
Reserve for udviklingsomkostninger 5.529 2.708
Reserve for sikringstransaktioner 502 727
Regional udvikling 37.716 37.817

EGENKAPITAL I ALT

1.961.470 1.933.340

Minioritetsinteresser -326 5.577
Andre hensatte forpligtelser 8.000 0
HENSATTE FORPLIGTELSERI ALT 8.000 0
Periodeafgraensningsposter 432.618 448.266
LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSERI ALT  432.618 448.266
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 14.794 14.178
Geeld til pengeinstitutter 204.184 246.126
Modtagne forudbetalinger fra kunder 25.500 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 163.899 201.302
Virksomhedsskat 0 14.694
Anden geeld 53.219 102.977
Periodeafgraensningsposter 53.893 28.395
KORTFRISTEDE GZALDSFORPLIGTELSERI ALT  515.489 607.672

G/ALDSFORPLIGTELSERI ALT

948.107 1.055.938

PASSIVERI ALT

2.917.251 2.994.855

JYSK ENERGI

Regional udvikling

Afsat tarifnedseettelse og sponsorpuljen pa 28 mio. kr. i
2025 regnskabet, samt ikke benyttede tarifnedsatteler
fra tidligere ar.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Kontant sikkerhedsstillelse for nettilslutniger i NOE Net

Periodeafgransningsposter
Modtaget tilskud vedrgrende fiberprojekter og
periodiseret tilslutningsbidrag

Anden geeld
Forud faktureret kunder i Greenbow, k@b af gas, skyldig
momes, el afgift, og I@n relateret poster



Pengestrom 2025 i mio. kr.

JYSK ENERGI
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Anlzegsinvesteringer 2025 JYSK ENERG!
JYSK ENERGI 2025 2024

(mio. kr.) Investeringer = Investeringer

Fiberaktiviter 69,2 81,6

Haj og mellemspaending 44,2 52,3
Lavspaending og maler 19,2 19,1
Andre anlaeg 5,2 8,3
Greenbow 2,8 6,3

Intern avance

Total



Forslag til resultat disponering

JYSK ENERGI

1. Forslag til resultatdisponering

(1.000 kr.)

Minoritetsinteresser
Overfert til regional udvikling
Owverferes til overfert resultat

Disponeret i alt

Moderselskab

r

2025

O
28.000
28.077

26.077

\

2024

O
28.000
87.078

15.078

Koncern
2025

-6.905
28.000
28.079

49.174

2024

-1.136
28.000
87078

113.942
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Valg af medlemmer og suppleanter til bestyrelsen
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Kommende mgder
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Afgaende rep. medlemmer

Kreds 2

* Preben Christensen

* Kim U. Sgnderriis

* Carsten Pilgaard

* John Skafsgaard

* Peder Mejlholm Olsen
Kreds 4

* Holger Lundgaard Madsen

* Karsten Bjerg
* Jens Peter Jeppesen

JYSK ENERGI



Nye rep. medlemmer pr. 27. april 2026

Kreds 2

* Jesper Torp Kristensen

* Niels Viggo Lynghgj
 Mads Jacobsen

* Dennis Borbjerggaard

Kreds 4

e Dan Ditlevsen

e Lars Kristensen

JYSK ENERGI
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Indstillede kandidater til bestyrelsen i Jysk Energi

A.m.b.a.
Falgende kandidater er indstillet rettidigt

Kreds 2

e Peter Schjgtz - genvalgt uden
modkandidat

Kreds 4

* Maria Kiesbye Damborg
* Henrik Thygesen

* Suppleant: Albert Jensen

Det samlede

reprasentantskab
e Thomas Fjeldsted

Morten Mgller Westerblaae
Frode Kirkegaard
Ikke valgte kandidat i kreds 4

JYSK ENERGI



Resultat af valget i kreds 2, 4 og salen

Tillykke med valget til

Valgt kreds 2: Peter Schjgtz

Valgt kreds 4: Maria Kiesbye Damborg
Valgt i salen: Morten Mgller Westerblaae
Suppleant for Peter: Udpeges af bestyrelsen
Suppleant for Maria: Albert Jensen

Suppleant for Morten: Henrik Thygesen
JYSK ENERGiI
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Valg af revisor

* Bestyrelsen indstiller til valg af

Beierholm
Statsautoriseret Revisionspartnerskab

Jesper K. Viborg, Statsautoriseret revisor

JYSK ENERGI
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Kommende mgder/arrangementer

2026:
Mandag

Mandag
Mandag
Tirsdag

d. 07. september
d. 26. oktober
d. 09. november

d. 10. november

Studietur til Aalborg

kl. 19.00: Repraesentantskabsmgde, Jysk Energi
kl. 19.00: Valgmegde i kreds 1

kl. 19.00: Valgmgde i kreds 3

JYSK ENERGI
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Sponsorpuljen 2026

ny
dor til klubhuset.

saunaovn.

Sponsorpuljen er ABEN

v’ Lukker torsdag d. 30. april kl. 23.59

v’ 1,2 mio. kr. til lokale klubber/foreninger/organisationer
JYSK ENERGI

v’ jyskenergi.dk — Om Jysk Energi - Sponsorpuljen
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