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Geopolitisk uro - indflydelse pa koncernen

Drift D Neutral f OT qGRqIIl Wils WAR[ RU¢ Ut RUG G W Whn Y|

A Begreenset direkte pavirkning A alWcdTWI JWIGGHRHA %xWW t qRIBGET t 13T N

GgLWI | Rnaqlld ¢nl WNURUONLWS Wa 11 pavirkning
A /Endret i likviditetsbehov A Hgvsare, Kroghgij, A s WWANUqU!l WewG! RiEEEMNEINETCEE FEETENNe IV
A @get likviditetsbehov i Vindmgller kapitalomkostning bade positive og negative effekter
elforretning % A alWWcOTNUI JWNEt GIA skWWueal + n¢ 01 WR WYHENITENINE RITTERAERE KRN
A Bedrecashflow pa DBC-indteegter 2030-strateqi
gasforretnings

Photo: Middle East Images/Abaca/Ritzau Scanpix "

Amerikansk blokade af iranske havne vil fortsat sté
tidligt lordag morgen. Jim Watson/Ritzau Scanpix

ved magt, selv om Iran har meddelt, at Hormuzstreedet bnes for kommerciel skibstrafik, siger Trump

JYSK ENERGI
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Elforbruget er stigende

A Samlet forbrug i NOE omréade stigning pa
11,6%ift. 2025

A Samlet privatforbrug i NOE omrade stigning
21,3%ift. 2025

Elforbruget i Danmark

2020-2025 afspejler det faktiske forbrug. 2026 og frem er fremskrivningstal.

Samlet
elforbrug
(TWh)
20,0 92,7

90,0

70,0
60,0
50,0
40,0
35,2
30,0
20,0
10,0

0,0

2020 2022 2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040

1 TWh svarer til 1000000.000 kilowatt-timer - eller elforbruget | 220000 husstande med et typisk elforbrug.

Kilde: Energistyrelsen / Klima-, Energi- og Forsyningsministeriet.

JYSK ENERGI

Hvem bruger stremmen?

Det danske elforbrug vil stige i drene frem. | 2025 er skannet et elforbrug pa 42,5 TWh. | 2035
ventes forbruget at nd 77,9 TwWh.

B ndividuel varme
Klassisk elforbrug

Nettab
Transport
Fjernvarme
[l Datacentre 12%
B Grant braendstof (PtX)
66% 12% 7%
2025 2035

1 TWh svarer til 1000000000 kilowatt-timer - eller det typiske elforbrug 1 220000 almindelige husstande.

Kilde: Klima-, Energi- og Forsyningsministeriet.



Udvikling 1 elpriser

JYSK ENERGI

Elprisudvikling Vestdanmark Udvikling i negative spotpriserigbende 12
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De sidste 12 maneder har der veeret:

A 998 spottimepriser pa 5 gre/kWh eller lavere, svarende ti
53 gre/lkWh 61 gre/kWh 73 gre/kWh 11,4% af arets timgrog

A 481 spottimepriser pa 0 gre/kWh eller lavere, svarende ti
5,5% af arets timer

2024 2025 2026 (ATD)




Udvalgte nggletal for JE Koncernen 2025

1,6 49,5 1,96 151

mia. kr. mio. kr. mia. kr. FTE
Omseetning Resultat for skat Egenkapital Fuldtidsstillinger

JYSK ENERGI



2025

Et begivenhedsrigt ar
Energl

Teenk har igen placeret Jysk
EnergiKundeserviceblandt
landets bedste

Antallet af privatkunder er Ca. Elkunder overtagef
steget i 2025 Vildbjerg, Sunds og Videbaek

Elmarkedet er preeget af
uigennemskuelige produkter



2025

Et begivenhedsrigt ar
Infrastruktur

32 MDKK

Investeretmindre end
budgetteret- forsinkelse

64 MDKK

Investeret iel infrastruktur

68 MDKK

Investeret ifiber infrastruktur

> 95%

% af Jysk Energis
forsyningsomrade med
adgang til fibernet




Energinet

Energinet
4 stk 150/60 kV ¢
primasrstationer

306 km 60

Energisystem{
forsyningpomrade

it | NOE Nets

NOE Net

(ﬁ 1202 stk 10/0,4 kV.

transformerstationer
KV kabeinet 1546 km 10 KV kabelnet

MIDLERTIDIGT STOP 2. marts 2026

Kapacitetsudfordringer i
transmissionsnettet: Nu szetter
Energinet tilslutninger pa pause i tre
maneder

Energinet har mandag ivaerksat en akutplan, der skal skabe
overblik over kapaciteten i transmissionsnettet. Green Power
Denmark stgtter tiltaget og bistar med ngdvendig information
for hurtigst muligt at fa fart pa udbygningen.

Stremproduktion i NOE Nets forsyningsomrade.
Alt efter stomrelse og volumen bliver produktionsanlaegget indfort
der, hvor det giver mest mening i energisystemet.

=
NOE Net

Ny
I\\— I
v VN 000

b 4

kabelskabe ‘l—
1683 km 0,4 KV kabelnet 1007 km 0,4 kV stikiedning Vind +sol 2195 GWh Kraftvarme 175 GWh

Eaneuet bestdr of et londsdaskkende 400 kV

Pet foreadr pd transformerstationer. hvor strof

et og et 150 kV net, som drives af Energinet. Herfra overferes elektriciteten til og fra NOE Nets distributionsnet.
hnmen transformeres ned fra 150 kV til 60 kV. Optaeliing er baseret pd benchmarkprindip.

L
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Kapacitetsudfordringer | transmissionsnettet

Initiativer pa flere omrader

A Akut kapacitetslgft:Flere batterier og transformere + hurtigere (evt.
suspenderede) godkendelser

A Fremadrettet udbygningEnerginet planlaegningskriterier skal praeciseres
og skal bygge transmissionsnet far behovet opstar

A Bedre udnyttelseOvervejes hvordan eksisterende kapacitet kan anvendes
bedst- Introduktion af tilslutning med begraenset netadgang

A Prioritering i pipeline:Der skal prioriteres i pipelinen hos Energinet og
netselskaber

Klarere prioriteringsregler (Eguidance); kraever evt. ny lovgivning

Datacentre ma vente: Aagaard
abner for forlomme til danske
virksomheder

Energiminister Lars Aagaard vil sikre, at amerikanske techgiganters datacentre ikke laegger
beslag pa elnettet

JYSK ENERGI



Invest

Bl A nerqgy

vreenbow

-endel af JyskEnergi

*Jysk Energi Invest A/S

Greenbow A/S

1 jerandel

Solcellepark Havsare 1/S
49.3% ejerandel

Znergy P/S
475% ejerandel

Nagbeal P/S
100% ejerandel

Nagbel Komplementar ApS
100% ejerandel

/nergy Komplementar P/S
50% ejerandel

1/S Nissum Bredning Vind
45% ejerandel

Energipark Holstebro-Struer P/S
33,3% ejerandel

Komplementarselskabet
Energipark Holstebro-Struer P/S
33,3% ejerandel

Thyboren Sydhavns Mellelaug 1/S
25% ejerandel

Kroghaj P/S
15% ejerandel

Komplementarselskabet
Kroghaj P/S
15% ejerandel

DBC Equity Holding A/S
50% ejerandel

DBC Equity A/S
100% ejerandel

Danish Bio Commodities A/S
76,8% ejerandel

DBC Invest A/S
76,8% ejerandel

Ejendomsselskabet af 3. juli P/S
50% ejerandel

Komplementarselskabet
af 3. juli P/S
50% ejerandel

green.ai/holding ApS
34% ejerandel

green.ai ApS
100% ejerandel

green.ai technology ApS
100% ejerandel

green.ai assets A/S
100% ejerandel

green.ai/us ApS
100% ejerandel

Vestjyske Net Service A/S
28,58% ejerandel

Fastspeed A/S

23,3% ejerandel

JYSK ENERGI



Vaesentlige punkter | kabstilbuddet

JYSK ENERGI

Baggrund:

- Flere interessenter har afgivet et gnske om
muligheden for at seelge deres andele

- Jysk Energi Invest har pa denne baggrund
fremsendt et frivilligt kabstilbud

Vilkar
- Pris3.800 kr.pr. andel
- Overtagelsesdato: 31. maj 2026

Fremadrettet plan

- Investering i BESS finansieret via lan
- Pris: 50c 60 mio. kr.

- Ingen forventning om udbytte i-3 ar




God selskabsledelse

r
33:\15& ¢ 25 anbefalinger fra Green Power Denmark 1 Jysk Energi fglger dem alle

DENMAR

JYSK ENERGI

Aktivt ejerskab Bestyrelsens Vederlag

Kommunikation Bestyrelsens

sammensaetning
og kompetencer

med opgaver og
iInteressenter ansvar

CSRD/ESGrapportering:
A CSRDkrav udsatT vi méler p& baeredygtighed og definerer fremtidig rapportering

Digital og fysisk sikkerhed 1 NIS 2-direktivet
A Skeerpede krav tilcybersikkerhed og fysisk sikring af stationer via NIS-8irektivet T et veesentligt fokusomrade for organisation og bestyrelse

16



Beredskab | NOE Net A/S JYSK ENERGI

2 EU REGULERINGEN STILLER KRAV TIL

NIS 2-Direktivet CER-direktivet
DirEkt:m"'." mm_foranftaltninger e Direktivet om kritiske enheders
sikring af et hgjt felles detandedveatiahed )
cybersikkerhedsniveau modstandsoygtighe \ &
1 —
o o
S 54 faty & an

— = —— ,———,I
A dn &dindn B Ab

P e T
10l
|

- | I 1 [ I

E.

Lov om styrket beredskab i
energisektoren 2024/1 LSF 111

o
§

Fysisk sikring Cybersikkerhed Organisatorisk beredskab

Bekendtggrelse(r) og Styrket beredskab
(lgangvaerende)

Beredskabslov

Frivillige og obligatoriske standarder
(Arbejdet er igangsat)
Krav til ledelsen Risikostyring Rapportering

NOE NET A/S Kompetencer i Sikkerhedsansvar Politikker og Beredskabs- Kontroller og Lpbende Handtering af Rapportering af
ledelsen ligger hos ledelsen risikoanalyse plan tests opfalgning haendelser handelser




Vision, mission og kerneveaerdier

Mission

Vaerdier

Jysk Energi udvikler Vestjylland og gor omradet mere
attraktivt gennem elektrificering og digitalisering

Vi sikrer og synliggoer fordelene ved at vaere kunde og
andelshaver i Jysk Energi

Vi opforer os ordentligt
Vi taenker langsigtet
Vi er tilgaengelige

Energi

Infrastruktur Invest

Vaere en full
service elhandler

Skabe vakst og
vaerdi ved at
bygge og servicere
el- og fiber
infrastruktur

Gore elnettet klar Sikre digital Lave attraktive
til fremtidens infrastrukturi investeringer, der
forbrug og verdensklasse til understotter
produktion forsyningsomrade koncernen

Medarbejderne er vores vigtigste aktiv

JYSK ENERGI
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Fokusomrader i 2026

Forventninger
til 2026

Fibernet til flere

Fibernettet abnes yderligere i lgbet af 2026. Farste halvar byder pa flere
internetudbydere endAltibox, Fastspeed ofjlemNetc til gavn for kunder og
andelshavere.

Vision Energiforretningen styrkes
: : o _ Steerke veerditilbud til private og erhvervskunder. Yderligere kundeveekst forventes,|og
Udvikle Vestjylland og ggre omradet mere attraktivt produkterne skal forblive transparente og fair.

gennem elektrificering og digitalisering.

Mission Invest

Havsgare; Videreudvikle med BESS

Anergy Arbejde pa at feerdiggegre Kroghgj m. BESS og Nagbagl.
DBC kapitalrejsning

Investeringsstrategien fortsaetter

Sikre og synligggere fordelene ved at veere kunde og
andelshaver i Jysk Energi

Kerneverdier

A Viteenker langsigtet Infrastruktur
A Vi er tilgeengelige . o . .
< . : Stigende elforbrug og krav gger ngdvendige investeri 7,5 mio. kr.
A Vi opfarer os ordentligt g it > . £

NOE Net er pa forkamtlave tariffer og stabil drift sikres videre med midler fra Jysk
Energi A.m.b.a.

JYSK ENERGI
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Energiforretninge
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Elselskabec de brodne kar

A Elleverandgrehar vaeret for langsomme til at udbetale

tilgodehavender
- Velkommen,B.energyog Nettopower

A Pébudfra Forsyningstilsynet okaranteenefra Energinet

Penge

Elselskaber far karantaene - kan ikke
hverve nye kunder

Alle tidligere kunder har faet deres slutafregning, og alle far deres
tilgodehavende udbetalt, lover elselskabernes medejer Lars

Hein.

ENERGISELSKABER | ABONNEMENT

Energinet giver tre maneders
karanteene til Velkommen og
Nettopower

Karantaenen betyder, at Velkommen og Nettopower ikke kan tage nye kunder ind.

Foto: Thomas Borberg

Arkivfoto. Efter et pabud i sidste uge har Energinet nu benyttet en ny karantaenemulighed og
udelukket Velkommen og Nettopower fra centralt system. Foto: Bo Amstrup /Ritzau Scanpix

VIKTOR BRANDT KZRGAARD

Jysk Energi A/S er
bedgmt som
Fremragende

Baseret pa 1.450 anmeldelser

|| [

* Trustpilot

Greenbow er bedgmt
som Fremragende

Baseret pa 917 anmeldelser

EIE3EEE

* Trustpilot

Ny Teenk test i marts
2026

Jysk Energi fortsat blandt de bedste

Testresultat: Testresultat:
2024 2026

60% A cos — 66% A cod



Er der nogen, der kaber
elbiler 1 Vestjylland?

JYSK ENERGI
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https://www.dst.dk/da/Statistik/emner/transport/transportmidler/nyregistrerede-og-brugte-biler

Ladelgsningeifra Greenbow nupa Jyskenergi.dk JYSK ENERGI

]VS K ENERGI| ervar  ernverv — El ( Ladestander ) Fibernet OmJyskEnergi & Q

Forside / El / Ladelesning

<

Fa en ladelgsning gennem Jysk Energi Bestil en uferpligtendesanitale

Navn *
Hos Jysk Energi ger vi det nemt for dig at komme i gang med opladning derhjemme. Vi tilbyder en ladelgsning i

samarbejde med vores datterselskab Greenbow.

Du kan veelge at beholde din elaftale hos Jysk Energi eller skifte til en samlet lesning hos Greenbow, alt efter hvad der Telefon *

passer bedst til dine behov.

Tag en uforpligtende samtale med en af Greenbows ladekonsulenter, som hjaelper dig med at finde den rigtige lesning.



V.
wreenbow
-endel af JyskEnergi N()R LYS

Greenbow har
faet en storebror.

Pa 103 ar.

Vi er nemlig blevet en stolt del af Jysk Energi.
Og sammen kan vi tilbyde endnu bedre ladelesninger.

Lzes mere pa greenbow.dk/jyskenergi

Ny aftale giver Greenbow-kunder rabat
pa Norlys’ ladenetvaerk

27.3.2026 06:00:00 CET | Norlys | Pressemeddelelse

Fremover kan Greenbows kunder lade deres elbil pa Norlys’ offentlige
ladestandere med rabat. Aftalen er et vigtigt skridt mod et mere dbent og
sammenhzngende ladenet i Danmark.

RV NE

" 40'Greirabat pr-kWhpa
Norlys-ladeStandere.

SmartCharge

PRIS MED SMARTCHARGE PRIS UDEN SMARTCHARGE BESPARELSE MED SMARTCHARGE

10,50 kr 24,11 kr +13,61 kr

@) visarligbesparelse
Km pr. &r

20.000km ~

Greenbow giver fremover deres kunder rabat, hver gang de lader pa en af Norlys’
omkring 6.500 offentlige ladeudtag.

/°\r|ig besparelse

+680,33 k

Ved 20.000 km om &ret og dagens spotpriser — svarer til = 50
opladninger & 80 kWh

JYSK ENERGI

Billigste ladetider: 11:00, 12:00, 13:00, 14:00, 15:00, 16:00, 17:00, 23:00



Elbilen kan spare danskerne for

- . i JYSK ENERGI
milliarder | transportudgifter

1200 4.000.000
3.500.000

100,0
Beregning fra Dansk-Elobilitet

80,0 viser at danske bilister ville have
brugt 25 mia. kr. mindre pa

energi hvis de havde skiftet fra

&0.0 . . .
benzin/diesel til el

PJ

1.500.000
40,0
1.000.000
20,0
500.000
0,0 0

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037y 2038 2039 2040
Benzin og LWN mm Bicbreendstof s Elektricitet mm Gas & Dieselolie  ees——Bilbestand

Kilde: Dansk-obilitet



Fastpris kampagne T Tryg gr@gn strgm

]VS K E N E R G I PRIVAT  ERHVERV El  Ladestander  Fibemnet Om Jysk Energi 2 Q

Jysk Energi A.m.b.a. afholder generalforsamling d. 27. april 2026. Tryk her, for at tilmelde dig.

E Fremragende

FRYS
PRISEN

fastprisaftale pd gren stroam*

Ingen binding. Pris er eksk elofgift. ransport 0g evage affentlige ofgifter Efter 12 mds. overgdi
d0gs 3ato. Jusk nysalg of prod

de ke 2r

Tryg Gren Strem Ingen binding

JYSK ENERGI
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OpenNet/Langertech og udrulning

L] ] ]
O p e l l N etl I l I g re rI n g I 60.000 Samlet set ca. 49.200 adresser privat og erhverv.

1 Forecast

@) I 50.000
40.000

30.000

Alle kunder og adresser er migreret til OpenNet

20.000
Status pr. 31 marts 2026: 10.000
~ 40.000 salgbare adresser
_ 0
~ 16.000 aktive husstande 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

B Home Activated M HomeConnected ™ HousePass Adresser

~ 1.300 aktive erhvervsforbindelser

Fokus er nu rettet mod:
A Kundevaekst (kampagner)

A Udvikling afOpenFiberplatformen

A Optimering af net arkitektur og opdatering af aktivt udstyr
P J Jop J y HP HC HA

House Passed Home Connected Home Activated

Fiberen gar forbi huset Fiberen er fort Kunden har bestilt
(teknisk muligt at tilslutte) ind i huset og bruger forbindelsen




Jysk Energi 1 Open Net
Status pa Tjenesteudbydere

OpenNet - Partneroverblik i dag

Tjenesteudbydere

ol ] R EWi @ e 0 reved % |ty | cmcon [N .. | B | Ot |y | A
s @ @O O O © 0 00 00 O 0 00O
sl @ @ @ O O © O O 0 O O 6 0 O ’
@ @ @ @ O @ @ 6
> 000000 00 O 6 0 O .
o O 00 00O O ,
-— 0 @ © & 0 0 O
é, — . . . . . ) 2024 2025 2026 2027 2028 2029
. . . . . —>ServiceProviders
ol O O O ool I
& C O
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BYKAMPAGNE og TILBUDSKAMPAGNE

A Formal:
A Bykampen er direkte koblet til vores bonusma JYSK
A Vi skal have kunderne til at aktivere deres ENERGI "N
fibernet ‘ ’
A Kort:

A Ultralokal hykamp i mindre byer i
andelsomradet

A Fokus pé synlighed teet pa kunderne

A Platforme: FLIMRER

A Facebook og Instagram

A Plakater og kabeltromler i lokalomrédet FORBINDELSEN7

A . ) Jysk Energi har fert fibernet til Linde, sd nu kan du fa
Pe Il Od e. lynhurtigt, stabilt internet. Bestil nu og oplev forskellen.

A Kgrer i forskellige omrader resten af aret
A Kampagne kerer i fgrste omgang til 31/7



ENLERGINELT -opdatering

Valg 2026

Danmark er Igbet tor for plads i elnettet -
hundredvis af energi-projekter sat pa
pause

Virksomheder ma vente med at omlaegge fra gas til el, og
samtidig kan for eksempel ny gren energi fra sol og vind ikke blive
tilsluttet elnettet.

16. mar k. 06.14
Tore Bonke & Allan Spangsberg Hansen

"8 Ingenioren
Datacentre skriger pa strom: S&
meget fylder de i keen hos
Energinet

Jyllands-Posten

 Ertwory + 20,200 20260830

Ny afslering vaekker dyb forundring: Energinets
indkeb star »langt fra mal med, hvad der er brug

for«
Landets regionale elnetselskaber har lenge kebt massivt ind af vigtige komponenter for at undgi flaskehalse i
leveranderkaderne, fortaller branchedirektor hos Green Power Denmark. Derfor undrer det ham, at

Energinet tilsyneladende har misset muligheden.

Jakob Martind 03 Petor Thomsen
Kimaredakter, Finans & Journalist, Finans

(I

BORSEN SENESTENYT  KURSER

Efter problemer: Energinet stopper nye
tilslutninger til elnettet

PR . len pé strem overstiger den kapacitet, det statslige selskab Energinet lige nu kan

garantere. Derfor satter man nu tilslutningen af nye projekter pa pause i tre maneder. Den “helt
rigtige beslutning,” lyder det fra Green Power Denmark

En midlertidig pause for tilslutninger pa elnettet skal give Energinet tid til at fa et overblik over situationen
og finde de rette lgsninger.
Arkivfoto: Bo Amstrup/Ritzau Scanpix

CECILIE VEILE & EMMA GELBJERG-HANSEN

02. MAR. 2026 KL. 13.46 DEL<2  GEMTIL SENERE J§

MIDLERTIDIGT STOP 2. marts 2026

Kapacitetsudfordringer i
transmissionsnettet: Nu saetter
Energinet tilslutninger pa pause i tre
maneder

Energinet har mandag ivaerksat en akutplan, der skal skabe
overblik over kapaciteten i transmissionsnettet. Green Power
Denmark stgtter tiltaget og bistar med ngdvendig information
for hurtigst muligt at fa fart pa udbygningen.

Af: Esther Margrethe Lynard

- Det er vigtigt at understrege, at den oktuelle udmelding om en midlertidig pause for tilslutninger ikke
rammer de mindre forbrugere som for eksempel husstandskunderne. Forbruget hos disse kunder er indregnet i
de prognoser, som netselskaberne arbejder ud fra. Nu handler det om hurtigst muligt at fG overblik, sé de store
erhvervskunder kan fortsaette elektrificeringen aof deres forretning, siger Jorgen S. Christensen., teknologi
direkter i Green power Denmark. Foto: Jeppe Carlsen

JYSK ENERGI



Nettarifsammenligning med konkurrenter
seneste 5 ar

A NOE Net hakonsekvent veeret blandt de

SOMMER (begynder 1/4) VlNTER (begynder1/10)
billigste netselskaber i Danmark de seneste 5 ar @ chinss @ ke
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A Tarifferne liggemarkant under
landsgennemsnittet , hvilket afspejler en effektiv
drift og bidrager til lavere omkostninger for

forbrugerne i lokalomradet.



NOE Net A/S

Omkostninger pr. ar (C kunder) Totalomkostning pr. ar for en alm. C kunde
med et forbrug pa 4.000 kWh:

Trefor 1.277
INOE 1315
Nordenergi 1.386
N1 1.474
RAH 1.494
L Net 1.591
Radius 1.789
Elveerk 1.847
Forsyning Elnet 1.965
Cerius 1.994
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Ovenstaende beregning er baseret pa et simpel gennemsnit af tarifferne






- status JYSK ENERGI

Jysk Energi har gget ejerandel fra
23,6%0A 25,6%
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