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2. Den fremadrettede ejerstruktur

JYSK ENERG!

Inves



Fremtidig ejerstruktur

Jysk Energi Invest A/S forventes at fa en ejerandel pa
+80% pr. 1. juni 2026

Med den forventede ejerandel har Jysk Energi Invest
A/S mulighed for at eendre vedtaegterne

JYSK ENEB&;{
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3. Forventede aendringer til vedtaegterne

JYSK ENERG!

Inves



ZAndringer til eksisterende vedtaegter

3.6
Bestyrelsen er ikke berettiget til at pantsaette Interessentskabets aktiver

(eendringer)

Bestyrelsen er berettiget til at pantsaette Interessentskabets aktiver, helt eller
delvist, til sikkerhed for lan optaget til finansiering af Interessentskabets anlaeg,
herunder solcelleanlaeg og energilagringsanlaeg.

JYSK ENEB&;{



Tilfgjelser til vedtaegter

4.6 (Ny)

Interessentskabet er berettiget til at optage Ian, herunder langfristede l1an, hos pengeinstitutter eller andre
finansielle institutioner til finansiering af investeringer i anleeg, herunder energilagringsanlaeg, samt til
refinansiering af eksisterende forpligtelser

5.4 (Ny)
Udbetaling af udbytte kan ikke finde sted, safremt dette efter Bestyrelsens vurdering vil bringe

Interessentskabets evne til at opfylde dets finansielle forpligtelser, herunder betaling af renter og afdrag pa lan,
i fare.

5.5 (ny)

Betaling af renter, afdrag og @vrige ydelser i henhold til Interessentskabets |laneforpligtelser har forlods prioritet
forud for enhver udlodning til Interessenterne.

12.16 (ny)

Beslutning om etablering af energilagringsanlaeg samt optagelse af finansiering hertil anses som en vasentlig

investering og kraever vedtagelse i overensstemmelse med § 12.14. (godkendelse pa GF med 2/3 flertal) 1VSK ENERG

I
Invest



Tilfgjelser til vedtaegter

10.2 [NY]

”Forudsat, at Jysk Energi Invest A/S besidder mere end [2/3] af stemmerne i Interessentskabet, er
bestyrelsen berettiget til at indga aftaler med Jysk Energi Invest A/S eller hermed koncernforbundne
selskaber, jf. selskabslovens til enhver tid geeldende koncerndefinition, uden at de enkelte
bestyrelsesmedlemmer i kraft af ansaettelsesmaessig tilknytning til selskaber i Jysk Energi-koncernen anses
inhabile. Principperne i selskabslovens § 131 finder ikke anvendelse i sadanne tilfeelde. Enhver interessent
kan dog kraeve, at Interessentskabets revisor pa generalforsamlingen afgiver en udtalelse om selskabets
overholdelse af markedsmaessige vilkar for samhandel med selskaber i Jysk Energi-koncernen i det
forgangne regnskabsar ved fremsaettelse af skriftlig begaering herom senest 5 hverdage efter modtagelse
af indkaldelse til ordinzere generalforsamlinger.”

JYSK ENERG
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4. Business Case

JYSK ENERGI
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Business Case
BESS-retrofit
Solcellepark Havsgre

*Ncervcerende oploeg er fremloeggelse af en
indikativ business case og ikke et l I e rq y

investeringsoplceg CI d
ear ds aay
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Introduktion til business case

Hvem er Z£nergy?

—————————————————————————

1 4
{ 1¥SK ENERGI ; i P

______ ) LB

Znergy P/[s

« VE-udviklingsselskab stiftet i 2023

 Udspringer af Jysk Energi med mere end 100
drs energierfaring

» 14 medarbejdere

. . S . Lokalplan og . .
Lodsejeraftale Indikativt design byggetilladelse Detaljeret design Indkeb Byggefase »




Introduktion til business case

Znergy pipeline og arbejdsomrader

Anergy track record
e I I

Sol+BESS

Sol+BESS
Retrofit

BESS :
Stand-alone _

Vind+BESS
Retrofit




Introduktion til business case

Hvorfor tilfeje BESS til et solcelleaniaeg?

Spot-prisarbitrage

Keb nér prisen er lav

Scelg ndr prisen er hoj
Day-ahead + Intradag
Skaber en robust forretning

Et BESS koblet til solcelleparken kan lagre
strom, ndr prisen er lav

Strommen eksporteres, NdAr priserne stiger

@get udnyttelse, bedre kontrol og sterre
fleksibilitet

BESS &bner for flere markeder, systemydelser
og frekvensregulering

Det skaber flere indtoegtskilder og en mere
fremtidssikret forretning

systemydelser (FCR/aFRR/mFRR)| | @get netudnyttelse

Bidrager til Energinets
reguleringsmarkeder

Udnyttelse af hele nettilslutningen
Reducerer begroensninger fra

Leverer, ndr kravene kan opfyldes nettet
Understotter den grenne . Styrker effektivitet og

omstilling

veerdiskabelse
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Markedsstatus

Udviklingen i BESS potentialet

Volatile og omskiftelige markeder

Aktuelt momentum pd BESS
Ca. 80% af CAPEX pd& BESS ligger | kapaciteten |

Sammenholdt med indtjeningspotentialet
vurderes et 2-timers system derfor pt. mest relevant

100.000

Markeder og tendenser kan cendre sig hurtigt
0g nye scenarier kan blive mere fordelagtige

Jan 2023
Feb 2023
Mar 2023
Apr 2023
May 2023

Jun 2023
Jul 2023
Aug 2023
Sept 2023

Oct 2023
Nov 2023
Dec 2023
Jan 2024
Feb 2024
Mar 2024
Apr 2024
May 2024
Jun 2024

Indtjening pr. MW [ méned [ system (DKK)

— ] timMe

Jul 2024
Aug 2024
Sept 2024
Oct 2024
Nov 2024
Dec 2024
Jan 2025
Feb 2025
Mar 2025
Apr 2025
May 2025
Jun 2025

Jul 2025

2timer e timer
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Kilde: Nordpool

Mar 2026
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Znergy - En erfaren partner

Vi er i gang — ikke bare pd papiret, men i virkeligheden
100+ MWh er allerede under konstruktion

Et konkret afscet for den greanne omstilling

Vi bygger med fokus pd momentum, innovation og
fremtidssikring

7
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Overblik

Udvikling af et BESS projekt

Pro]ektudwkllng
Indikativt design
* Pre-RfG
« Myndighedstilladelser
 Lokalplan
- Miljgnotat (VVM-ansggning)
- Brandstrateqi
- Byggetilladelse
-+ Detaljeret design
« Udbudsproces og oplaeg til indkab
* Investeringsoploeg

Etablering
« Sourcing, kontrakter og logistik
- Byggefase
- Jordarbejde
« Mekanisk installation
« Elektrisk installation
 Kold/varm test
« Grid compliance study mm.
« EON, ION, FON
« Overlevering til D&V



Processen

Status pa projektet

4 )
Indledende
teknisk
undersggelse
O 4

Projektudvikling

« Indikativt design Myndigheds-
* Pre-RfG v

Myndighedstilladelser
+ Lokalplan

- Miljgnotat (VVM-ansggning)

« Brandstrategi
« Byggetilladelse
Detaljeret design

Udbudsproces og oploeg til indkeb

Investeringsoploeg

(

behandling ’
.

Materialet er

indsendt til Lemvig
Kommune, der har
indikeret 4-6 ugers

behandlingstid.

Projektering

Etablering

Drift
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Processen

Indikativt design

0 p I mg . ,. / / 4 £ (lsir;et;ffer grusvej
2 timers system i — Mailiner

Grusareal

18 MW [ 36 MWh

*Ift. myndighedsbehandling
ansgges der om 4-timers lgsning

N

Enrqy

Clear as day




Business Case

Antagelser og forudscetninger

Antagelser om omsaetningsdrivere:

PV

* Produktion:

» Degradering:
* Spotpris:

BESS
* Installeret effekt:

* Installeret kapacitet:

» Degradering:
* Markedsfangst:
* Markedspotentiale:

43.206 MWh pa
0,35% pa.
35 gre/kWh

18 MW
36 MWh
2,8% pa.
90%
-2% pa.

Drift og vedligehold
* PV:

Antagelser om omkostningsdrivere:

65 tkr/MW/ar

 BESS: 30 tkr/MW/ar
Balancering

-« PV: 50 kr./MWh
« BESS: 12% af oms.
Jvrige antagelser:

* Indeksering: 2% pa.

* Restlevetid PV: 26 dar

* Levetid BESS: 18 &r

» Restveoerdi PV: 190 mDKK

* Investeringssum BESS: 60 MDKK

» Finanseringsgrad: 100%
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350

300

250

200

150

100

Egenkapital mDKK

50

-50

-100

—ng

Hej case (2,0 mDKK [ MW [ ér)*

Business Case

™

Afkastberegning og estimeret tilbagebetalingstid

Tilbagebetalingstid - SA BESS

8 9

Ar

14 15 16 17

e MElleM e—Qy e Aktuel

18

Eksisterende setup

ngletnl

Sol

IRR efter skat

1,61%

Tilbagebet.

21 &r 6 mnd

Mellem case (1,4 mDKK [ MW [ ar)*

BESS stand-
Nogletal alone Hybrid
IRR efter skat 32,64% 7,84%
Tilbagebet. | 2 &r10 mnd | 9 &r 6 mnd

BESS stand-
Nogletal alone Hybrid
IRR efter skat 21,45% 5,30%
Tilbagebet. | 4 &rTmnd |12 8r 4 mnd

*Omscetningsniveauerne skal alene ses som en illustration af mekanismen i casen

og ikke som udtryk for garantier eller absolutte bund- eller topniveauer

400

300

200

100

Egenkapital mDKK

-100

-200

-300

012345

Tilbagebetalingstid - Hybrid

—ng

Lav (0,8 mDKK [ MW [ ér)*

e Mellem

Nagletal

BESS stand-
alone

Hybrid

Ar

Lav

Aktuel

1516 17 18 19 20 21 2223242526

Aktuel (2,53 mDKK /MW /dr)

IRR efter skat

9,82%

2,82%

Tilbagebet.

7 &r 4 mnd

16 &r 10 mnd

BESS stand-
Nogletal alone Hybrid
IRR efter skat 4245% 10,14%
Tilbagebet. | 2 dr2 mnd |7 dr 9 mnd
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RisICI

For endelig investeringsbeslutning Efter endelig investeringsbeslutning

e Store prisstigninger pa hardware * |kke-godkendte netsimuleringer ION

 Myndighedsgodkendelser fejler Markedsrisici

* BNA opnas ikke Drosling af forbrugsmulighed

 Markedsrisici Byggerisiko (lkke gjort fgr)

Regulatoriske aendringer

Forsinkelser og prisstigninger

JYSK ENEB\;CE’slt
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5. Finansiering af BESS og haeftelser

JYSK ENERG!

Inves



Finansiering af BESS

e Ekstern finansiering via banklan

* Udbyttebegraensning indtil batteriet er tilbagebetalt
* Transport til banken i udbytte

* Pant i Solcelleparken

* Ingen personlig haeftelse

* Renten er variabel (pt. 4% - 5%)

JYSK ENEB\S{;!:
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6. Evt.
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